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Polícia Civil de Itatiba apura a 
conduta da mãe de um adolescente 
de 17 anos, suspeita de “abandono de 
incapaz”, após não comparecer a dele-
gacia para buscar o fi lho, que havia si-
do detido por receptação.  Polícia 4

Mãe será 
investigada 
por abandono

EM ITATIBA

Segundo ONGs ouvidas pelo 
Jornal de Jundiaí, 70% dos animais 
pretos acabam “sobrando” nas ni-

nhadas por não serem adotados. O 
motivo? Preconceito devido à es-
tética e até crenças - infundadas - 

de mau agouro. “É triste, porque a 
adoção é um ato de amor”, lamenta 
uma protetora animal.   Cidades 7

Pets com pelagem preta ainda 
são última escolha na adoção

Nas feiras de adoção de ONGs, ‘pretinhos’, rajados e até os mais idosos acabam ‘sobrando’ e não sendo escolhidos
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RODÍZIO NA CAPITAL
Placas finais 9 e 0

Na coluna desta semana do 
VIAJANDOCOMJUNIOR, Ál-
varo Junior narra sua experiên-
cia no Nomad Place, uma char-

mosa cabana localizada em 
meio à natureza em São Bento 
do Sapucaí (SP). Acompanhe no 
Portal JJ (jj.com.br).

Um rápido refúgio 
para as montanhas

A cabana do Nomad Place respira natureza pura em São Bento do Sapucaí (SP)

VIAJANDOCOMJUNIOR

ARQUIVO PESSOAL

Em leilão que ocorreu na Bol-
sa de Valores, em São Paulo, na 
tarde de ontem (29), o Consórcio 
C2 Mobilidade sobre Trilhos foi 
o vencedor para a operação, pe-
los próximos 30 anos, do empre-
endimento do Trem Intercidades 
(TIC) Eixo Norte, que ligará a ci-
dade de São Paulo a Campinas, 

passando por Jundiaí, além do 
sistema de Trem Intermetropoli-
tano (TIM) e de melhorias na Li-
nha 7 - Rubi. O prefeito Luiz Fer-
nando Machado participou do 
evento com demais prefeitos da 
região e o governador de São Pau-
lo, Tarcísio de Freitas.

Política 3

Leilão bate martelo sobre 
trem que será via Jundiaí

DIVULGAÇÃO

No fi m do ano passado, o go-
verno federal sancionou a lei “Não 
é Não”, que cria um protocolo pa-
ra que estabelecimentos como ba-
res, restaurantes e casas noturnas 

ajudem mulheres em situações de 
assédio e violência. Mesmo com 
respaldo jurídico, no entanto, ape-
nas uma minoria desses locais 
aderiu ao documento.  Cidades 7

‘Não é Não’ funciona 
em minoria de bares

Andréa Castro, 

da OAB  Jundiaí, 

reforça a 

importância da 

conscientização 

na cidade

VIOLÊNCIA CONTRA A MULHER

JORNAL DE JUNDIAÍ

MODULINHO: CLASSIFICADOS QUE TODO MUNDO LÊ

RESTAM DUAS RODADAS

Corinthians e Palmeiras vivem momentos 
opostos no cenário do Paulistão

De um lado, Timão está vivo, mas precisa de uma combinação de 

resultados para se classifi car. De outro, Verdão garantiu a liderança no 

Grupo B, e agora tem a missão de encerrar a fase à frente do rival para 

ter vantagem de mando no mata-mata. Esportes 8
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DIVULGAÇÃO/PREFEITURA DE JUNDIAÍ

Governador Tarcísio de Freitas, prefeito Luiz Fernando Machado e gestor José Antonio Parimoschi no evento de decisão
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Meu pai me contou 
certa vez que um bom 
amigo seu, lá pelos anos 
sessenta, ao convidar ou-
tro para saírem e se di-
vertirem, teve como res-
posta um “Eu estou sem 
tempo!”. Neste momen-
to o amigo do meu pai te-
ve uma faísca preciosa de 
inspiração e respondeu, 
de pronto: “Ter tempo é 
uma questão de organizar 
prioridades na vida!” (ou 
algo próximo disso).

Meu pai gostou do in-
sight e o levou consigo, 
vida afora. Eu, quando 
o ouvi dele ainda meni-
no, tomei para mim, mas 
meio a contragosto, devi-
do ao seu “sabor ácido re-
sidual” ao ser utilizado.

Ele sugere que sempre 
temos tempo para tudo o 
que é importante na nossa 
vida, e quando ele “falta”, 
a “culpa” é exclusivamen-
te nossa, pois não escolhe-
mos empregar esse pre-
cioso recurso naquilo que 
“realmente” nos “satisfaz” 
e contribui “verdadeira-
mente” com os nossos ob-
jetivos. O excesso do sinal 
de “aspas” foi proposital, 
para assinalar onde esse 
pensamento tem seus pro-
blemas, quando aplicado 
na prática.

De fato, o uso do tem-
po em parte se assemelha 
à gestão de um recurso de 
vida e devemos, sim, estar 
conscientes das nossas es-

colhas para que ele seja o 
solo fértil onde nosso po-
tencial se realiza. Contu-
do, o problema não se re-
sume somente a isso.

Não somos perfeitos; 
ouvir o nosso coração e 
suas vontades pode ser 
bem difícil, sem um nível 
mínimo de autoconheci-
mento, e este se adquire 
com estudo, meditação, 
mas também a experiên-
cia que a vivência traz. Is-
so significa que, ao menos 
no início da nossa vida e 
dos processos, as nossas 
escolhas se mostrarão por 
vezes equivocadas, pois 
confundimos “oportuni-

dades” com “distrações” 
e investimos errado nos-
so tempo, mesmo tentan-
do acertar (hoje estou pa-
ra “aspas”, hein?).

Isso é bem natural, vis-
to que somos muito mais 
semelhantes a obras em 
andamento do que proje-
tos terminados e bem-aca-
bados. O que é uma prio-
ridade para uma alma de 
adolescente certamente 
não o será para a mesma 
pessoa com quatro ou cin-
co décadas de vida. As es-
colhas deles não são cer-
tas ou erradas, elas são 
atreladas à mente que as 
produzem.

Não é nada produti-
vo e saudável, então, fi-
car discutindo e julgando 

decisões do passado, pois 
sempre escolhemos o me-
lhor, com os conhecimen-
tos disponíveis. Sem sen-
tido também ficar ansioso 
e excessivamente preocu-
pado com o acertar o tem-
po todo, pois seria de se es-
perar um alcance de visão 
para o futuro irreal.

Culpa, remorso e arre-
pendimento podem exis-
tir, mas limite-os ao tem-
po deles, pois não têm o 
direito de roubar o bri-
lho da vida que se ganha 
quando se escolhe o ca-
minho que lhe parece 
bom (porque de fato ele o 
é. Ninguém escolhe cons-
cientemente o fracasso).

Tornando-se mais sá-
bio e maduro, mudar as 
escolhas não é sinal de in-
constância e incoerência 
de opinião. Trata-se do ato 
que põe fim a uma linha 
de pensamento que não 
deve deixar resto, pois de-
la emerge uma outra pes-
soa, com ideais mais cla-
ros e por isso capaz de 
ajustar-se a uma realidade 
recém-descoberta, fazen-
do escolhas melhores.

Empregue o seu tem-
po, então, com o seu me-
lhor cuidado e sabedo-
ria, refletindo a vontade 
do seu coração nas suas 
ações, porém o faça com 
leveza e desprendimento, 
não porque não irá errar, 
mas sim porque sempre 
tentou acertar e sempre 
será tempo de se corrigir, 
sem turbilhões emocio-
nais associados.

ALEXANDRE MARTIN é médico 

acupunturista e com formação 

em medicina chinesa e osteopatia 

(xan.martin@gmail.com)

Decisões e 
o tempo

Empregue o 
seu tempo com 
o seu melhor 
cuidado e 
sabedoria

ALEXANDRE 

MARTIN 

Jundiaí tem mais de 
330 mil eleitores. Se todos 
votassem em candida-
tos da cidade, certamente 
elegeriam ao menos três 
deputados federais. E o 
que significa ter um jun-
diaiense na Câmara Fede-
ral? Há bons motivos a se 
considerar.

A última segunda-
-feira (19) marcou os 104 
anos do Instituto de Cân-
cer Dr. Arnaldo (IC) e a 
entrega do aparelho de 
ressonância magnética 
comprado com recursos 
enviados pelo ex-prefei-
to Miguel Haddad quan-
do era deputado federal. 
Com o novo equipamen-
to, o IC tem a expectativa 
de realizar 1.600 exames 
por mês pelo Sistema 
Único de Saúde (SUS). A 
instituição é a primeira 
do país dedicada ao estu-
do e tratamento do cân-
cer sem fins lucrativos 
e atendendo exclusiva-
mente pacientes encami-
nhados via SUS.

Miguel encaminhou 
R$ 200 mil para a compra 
do equipamento do IC, 
que teve um custo de R$ 
6 milhões. No mesmo pe-
ríodo, ele encaminhou R$ 
6,5 milhões para custeio e 
compra de equipamentos 
para o Hospital São Vicen-
te de Paulo, e parte desses 
recursos também foi pa-
ra a compra de uma res-
sonância magnética que 

hoje funciona no hospital 
jundiaiense.

A cidade conseguiu 
grandes avanços e redu-
ção de filas de espera ao 
destinar mais de R$ 12 mi-
lhões ao Hospital São Vi-
cente, Grendacc, Hospital 
Universitário, Instituto 
Luiz Braille e outras insti-
tuições beneficentes.

Em relação às emendas 
parlamentares para a nos-
sa Região Metropolitana, 
indicou mais de R$ 38 mi-
lhões para as sete cidades 
da região, com destaque pa-
ra R$ 6,5 milhões enviados 
ao Hospital São Vicente, R$ 
4,4 milhões para o Hospital 

de Câncer Infantil do Gren-
dacc e R$ 2 milhões indica-
dos para a Guarda Munici-
pal de Jundiaí.

Outro foi o também 
o ex-prefeito André Be-
nassi, considerado em 
sua legislatura como o 
mais atuante deputado 
federal do Estado de São 
Paulo. Implantação, apa-
relhamento e adequação 
de unidades de saúde, 
reforma e equipamen-
tos, construção de uni-
dade básica de saúde no 
bairro do jacaré, apoio 
à manutenção da Casa 
de Saúde Dr. Domingos 
Anastacio, aquisição de 
Unidade Móvel de Saú-
de, compra e alocação 
de um aparelho de ma-

mografia para exames 
preventivos de câncer 
de mama em mulheres 
principalmente acima 
de 40 anos de idade.

Mais um grande depu-
tado federal por Jundiaí 
é seu atual prefeito Luiz 
Fernando Machado. Em 
2010, disputou e venceu 
as eleições para deputado 
federal, sendo o mais bem 
votado em Jundiaí, com 
30% dos votos válidos. A 
partir do seu trabalho, ci-
dades do Estado de São 
Paulo receberam mais de 
R$ 14,2 milhões para in-
vestimentos em diversos 
setores. Foi membro titu-
lar da Comissão Mista de 
Orçamento; da Comissão 
de Fiscalização Financei-
ra e Controle; e da Comis-
são de Minas e Energia. 
Apresentou a PEC da Res-
ponsabilidade Eleitoral, 
proposta de emenda à 
Constituição cujo objeti-
vo é instituir a obrigato-
riedade da elaboração e do 
cumprimento de plano de 
metas por parte dos candi-
datos ao Poder Executivo, 
com base nas propostas 
feitas na campanha eleito-
ral. Hoje é uma das maio-
res lideranças políticas do 
nosso estado, com creden-
ciamento inclusive a ser 
senador da República.

Senhores eleitores, a 
construção de uma ci-
dade mais próspera, sus-
tentável e inclusiva pas-
sa por políticas públicas 
e por seus representantes 
eleitos que defendam esta 
ideia. Pensemos nas novas 
eleições. Boa sorte.  

GUARACI ALVARENGA é advogado 

(guaraci.alvarenga@yahoo.com.br)

A importância de 
um deputado federal

A construção 
de uma cidade 
mais próspera 
passa por seus 
representantes

GUARACI 

ALVARENGA

Encerradas as festivida-
des de final de ano, entra-
mos nos preparativos car-
navalescos. Só alegrias!

Interessante notar que o 
comportamento de boa par-
te da população não mu-
dou, notadamente no que 
respeita às ofensas de or-
dens pessoais, violência de-
senfreada, feminicídio, atos 
racistas inegavelmente en-
volvendo os protagonistas, 
por exemplo, dos eventos 
carnavalescos, onde as víti-
mas – “coincidentemente” 
– em grande parte pessoas 
negras e mulheres.

São de conhecimento os 
efeitos odiosos do denomi-
nado “crime contra a hu-
manidade” assim fixado na 
“Conferência Mundial Con-

tra o Racismo, Discrimi-
nação Racial Xenofobia e 
Intolerância Correlata, rea-
lizada em Durban na Áfri-
ca do Sul no ano de 2001, 
envolvendo 173 países e em 
torno de 4.000 organiza-
ções não governamentais.

Estamos há 23 anos des-
sa valorosa Conferência e, 
infelizmente, ainda não al-
cançamos os resultados po-
sitivos, não exigindo mui-
to esforço para confirmar 
que, em especial as ofensas 
raciais se repetem, dentre 
as quais a inversão dos fa-
tos, como, por exemplo, do 
recente caso daquele mo-
toboy atacado por um ho-
mem branco que o agredira 
com um canivete resultan-
do na prisão dele (a vítima) 
!!!! Espantoso, pois além de 
sofrer a agressão física, aca-
bou preso! Como assim???

Não bastando tais ocor-
rências, outra grande di-
ficuldade é a produção de 
provas dessas ofensas ape-
sar do conhecimento geral 

de que, todos os dias, em to-
do o Brasil, as pessoas ne-
gras são vítimas de cons-
trangimento nas chamadas 
lojas de departamentos e 
supermercados, onde, inva-
riavelmente, são vigiadas 
ostensivamente e tidas en-
quanto criminosas em po-
tencial; o mesmo se verifi-
cando nas sinistras portas 
giratórias das agências ban-
cárias comandadas por vi-
gilantes despreparados ou 
orientados a dificultar o 
acesso das pessoas negras.

Diante dessa postura 
(constrangimento e perse-
guição) ao levar o fato a co-
nhecimento das autorida-
des, raros os casos de adoção 
dos procedimentos necessá-
rios! Aqui vale lembrar da-
quela jogadora de vôlei que 
agrediu um casal de entre-
gadores no Rio de Janeiro, 
em ato indiscutivelmente 
de cunho racial, que obri-
ga prisão em flagrante, to-
davia ainda responde em 
liberdade pelo crime de in-

júria e perseguição!
Ainda que ocorra conde-

nação, não percamos de vis-
ta aquele caso em que o su-
jeito anunciou a venda de 
um “escravo, único dono, 
baratinho” na internet, que 
foi condenado à “prestação 
de serviços comunitários”, 
consistente em uma hora 
por dia, durante 365 dias. 

Não se exige esforço algum 
para entender que a “conde-
nação” não produziu efeitos 
pedagógicos no sentido de 
noticiar que tais condutas 
geram consequências gra-
ves e evitem sua repetição.

Por que isso acontece? 
Porque primeiro diz respei-
to à formação das “autori-

dades” sobre o tema; na se-
quência o distanciamento 
das “otoridades” desses fe-
nômenos; segue-se a ausên-
cia de pessoas que integram 
as alegadas minorias nesses 
locais; aqui destaco as pes-
soas com deficiência, vez 
que, em especial nos espa-
ços públicos que tem o de-
ver de servir de exemplo, 
não atendem às determina-
ções de acessibilidade. Bas-
ta reparar.

Quando menciono aces-
sibilidade, costumo ques-
tionar algumas pessoas se, 
por exemplo, conduziram 
um PcD em cadeiras de ro-
das? Em grande parte, as 
respostas são negativas. Eu 
passei por essa experiência 
e asseguro que é muito di-
fícil, além da horrível em-
punhadura que não ofe-
rece segurança e firmeza 
alguma, os obstáculos são 
quase intransponíveis. No 
quesito “empunhadura”, 
os fabricantes das cadeiras 
de rodas deveriam seguir o 

mesmo formato da empu-
nhadura dos carrinhos de 
supermercado (segue a di-
ca), deixando transparecer 
que não fazem uso desse 
equipamento. Outro ques-
tionamento diz respeito às 
pessoas cegas em restau-
rante “self service” sozi-
nhas na escolha do alimen-
to, é de uma dificuldade 
sem tamanho!

Costumo dizer também 
que não é preciso fazer par-
te e família convivendo 
com pessoa drogada para 
avaliar o que passam; não 
é preciso ser deficiente para 
saber e entender as dificul-
dades enfrentadas no dia-a-
-dia; não precisa ser negro e 
etc, mas sim mais próximo 
dessa realidade.

Fechando: “SÓ QUEM 
SENTE A DOR SABE O 
QUANTO DÓI”.

EGINALDO HONORIO é advogado, 

doutor Honoris Causa e conselheiro 

estadual da OAB/SP (eginaldo.

honorio@gmail.com)

A vida recomeça e igual

Ainda não 
alcançamos os 
resultados positivos 
e as ofensas raciais 
se repetem

EGINALDO 

HONÓRIO
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Na tarde desta quinta-fei-
ra (29), em leilão que ocorreu 
na Bolsa de Valores, em São 
Paulo, o Consórcio C2 Mo-
bilidade sobre Trilhos, com-
posto pela empresa chinesa 
CRRC e pela brasileira Com-
porte, foi o vencedor do leilão 
para a operação, pelos próxi-
mos 30 anos, do empreendi-
mento do Trem Intercidades 
(TIC) Eixo Norte, que ligará 
a cidade de São Paulo a Cam-
pinas, passando por Jundiaí, 
além do sistema de Trem In-
termetropolitano (TIM) e de 
melhorias na Linha 7 – Rubi.

Com investimento de R$ 
14,2 bilhões, o valor será in-
vestido em obras de infraes-
trutura, construções e mo-
dernizações da linha férrea. 
A proposta vencedora apre-
sentou deságio – desconto 
sobre o valor a ser pago pelo 
Estado – de 0,01% pela con-
traprestação dos serviços pú-
blicos de R$ 8,06 bilhões, na 
data-base 2024. Já o aporte do 
Governo de São Paulo no em-
preendimento será mantido 
no montante inicial previsto 

de R$ 8,98 bilhões, conforme 
valores atualizados.

“Na área da mobilidade 
vai descomprimir nossas ro-
dovias oferecendo um trans-
porte de maior qualidade, 
além de ser uma obra pionei-
ra, servindo de base até para 
outros estados”, reforçou o 
governador do Estado de São 
Paulo, Tarcísio de Freitas.

“É um momento históri-

co para a infraestrutura e mo-
bilidade sobre trilhos do Esta-
do de São Paulo. Com certeza, 
é um marco para a cidade de 
Jundiaí. Um hub ferroviário 
deste porte, em Jundiaí, esti-
mulará ainda mais a vinda 
de empresas e, consequente-
mente, a geração de mais em-
pregos e prosperidade para 
as pessoas”, afirma o prefeito 
Luiz Fernando Machado.

Com um trajeto de 101 
km, o TIC (Serviço Expres-
so), entre São Paulo - Jundiaí - 
Campinas, a viagem terá em 
média 1 hora e 4 minutos de 
duração, com intervalo de 
15 minutos nos horários de 
pico. O edital prevê, ainda, 
que a empresa opere em uma 
velocidade máxima de 140 
km/h, o que representaria 
o sistema de transporte por 

trilhos mais rápido do Brasil. 
“O entusiasmo é gran-

de, a força de vontade é enor-
me, porque o que esse pacote 
de investimentos nos oferece 
é grandioso para o estado de 
São Paulo. Uma obra como a 
do TIC, administrada inteli-
gentemente, muda a vida das 
pessoas para melhor”, falou o 
gestor de Governo e Finanças, 
José Antônio Parimoschi.

Além do prefeito e do ges-
tor da UGGF, estavam presen-
tes também, o gestor da Uni-
dade de Gestão de Mobilidade 
e Transporte (UGMT), Aloysio 
Queiroz e a gestora de Admi-
nistração e Gestão de Pessoas 
(UGAGP), Simone Zanotello. 

HISTÓRICO
A partir da publicação do 

edital da concessão do Trem 
Intercidades, Jundiaí dá um 
grande passo para se tor-
nar um “Hub Ferroviário”, 
já que a cidade passará a con-
tar com outros grandes em-
preendimentos do “modal 
de ferrovias”, que são  Segre-
gação Noroeste do Transpor-
te de Cargas, que consiste na 
construção de uma linha de-
dicada exclusivamente ao 

transporte de cargas, ligan-
do São Paulo (Estação Barra 
Funda) a Jundiaí; Trem In-
termetropolitano (TIM), de-
dicada ao transporte de pas-
sageiros e que passará por 
cinco estações: Jundiaí, Lou-
veira, Vinhedo, Valinhos e 
Campinas. Além da já exis-
tente Linha 7 – Rubi, que terá 
sua estrutura totalmente re-
novada, mantendo o trajeto 
entre a Estação da Barra Fun-
da (São Paulo) e Jundiaí.

EMPREGABILIDADE
Com a implantação do 

empreendimento, a expecta-
tiva é que sejam - gerados di-
reta e indiretamente - mais 
de 10 mil novas oportuni-
dades de trabalho.  Quan-
do implantada, a capacidade 
do transporte de passageiros 
também terá crescimento. 
São estimados 860 passagei-
ros sentados e até 60 mil por 
dia, entre todas as operações.

Ainda de acordo com o 
edital, está previsto que to-
dos os trens tenham banhei-
ros, sinal de wi-fi, tomadas, 
carregadores USB e telas pe-
las composições para infor-
mações sobre o trajeto.

Prefeito participa do leilão do 
TIC, que passará por Jundiaí 

TRANSPORTE Com investimentos de bilhões e previsão de geração de empregos, Jundiaí se prepara para se tornar um hub ferroviário 

DIVULGAÇÃO/PREFEITURA DE JUNDIAÍ

Prefeitos da região e governador Tarcísio de Freitas durante evento de decisão, na tarde de ontem

DA REDAÇÃO
grupo.editores@jj.com.br

O senador Marcelo Cas-
tro (MDB-PI), relator no Se-
nado da proposta que altera 
o Código Eleitoral, anunciou 
nesta quinta-feira (29) que 
vai apresentar três propos-
tas de Emenda à Constitui-
ção (PEC) para acabar com 
a reeleição de prefeitos, go-
vernadores e presidente da 
República. Ele planeja apre-
sentar as propostas simulta-
neamente para avaliar qual 
terá maior aceitação.

A primeira PEC não pre-

vê a coincidência das elei-
ções gerais e municipais. 
Prefeitos eleitos em 2024 te-
riam mandato de 4 anos, até 
2028, com direito a uma ree-
leição de 5 anos. Governado-
res e presidente eleitos em 
2026 também teriam man-
dato de 4 anos, até 2030, com 
direito a uma reeleição de 5 
anos, com um intervalo en-
tre os dois pleitos de 3 anos.

A segunda proposta pre-
vê um mandato tampão de 
2 anos para prefeitos. Prefei-

tos eleitos em 2024 teriam 
um mandato de 4 anos, com 
possibilidade de reeleição, e 
um mandato tampão de 2 
anos de 2028 a 2030. Para 
governadores e presidente, 
a eleição em 2026 manteria 
o mandato de 4 anos, com 
possibilidade de reeleição, e 
a coincidência das eleições 
ocorreria a partir de 2030.

A terceira proposta man-
tém a coincidência das elei-
ções, começando em 2034, 
sem mandato tampão. Go-

vernadores e presidente elei-
tos em 2026 teriam mandato 
de 4 anos, podendo concorrer 
à reeleição em 2030. Prefeitos 
eleitos em 2028 teriam man-
dato de 6 anos. As eleições 
gerais ocorreriam em 2034, 
2039, 2044, seguindo o man-
dato de 5 anos.

Em todas as propostas, 
os mandatos de vereadores, 
deputados estaduais e fede-
rais seriam de 5 anos, e os 
senadores teriam mandato 
de 10 anos.

PEC propõe fim da reeleição
MUDANÇAS

PELA ORDEM
Jundiaí apresenta 
metas fiscais
A Unidade de Gestão de 

Governo e Finanças (UGGF) 

realizou, nesta quinta-feira 

(29), uma audiência pública 

na Câmara Municipal de 

Jundiaí para detalhar as 

metas fiscais do terceiro 

quadrimestre de 2023. A 

apresentação, conduzida 

pelo Gestor Adjunto de 

Finanças, Jones Martins, e 

pelo Diretor do Departa-

mento de Orçamento, Luiz 

Fernando Boscolo, segue o 

princípio de transparência 

estabelecido na Lei de Res-

ponsabilidade Fiscal (LRF).

A Receita Corrente do qua-

drimestre alcançou R$ 1,02 

bilhão, com uma acumula-

da de R$ 3,17 bilhões nos 

últimos 12 meses. Embora 

tenha havido um leve au-

mento na receita total em 

comparação com o ano an-

terior, o resultado primário 

foi de R$ 83 milhões, menor 

que o registrado em 2022, 

devido principalmente à 

frustração de receitas do 

ICMS e do Fundeb. 

As despesas também 

aumentaram cerca de 

6% entre os terceiros 

quadrimestres de 2022 e 

2023, com investimentos 

significativos em Saúde (R$ 

325 milhões) e Educação (R$ 

298 milhões), prioridades 

da gestão. Os gastos com 

pessoal, representando 

39,14% da Receita Corrente 

Líquida (RCL), e a dívida con-

solidada, reduzida em 13,8% e 

representando 15,2% da RCL, 

demonstram o baixo nível de 

endividamento do município, 

muito abaixo do teto permiti-

do pela LRF (120%).

Lesa Pátria: prende 
mais dois suspeitos
Na mais recente fase da 

Operação Lesa Pátria, a 

Polícia Federal prendeu três 

empresários suspeitos de 

financiar atos antidemocrá-

ticos em Brasília, ocorridos 

em 8 de janeiro. As prisões, 

realizadas no Distrito Federal 

e em São Paulo, são resultado 

de investigações sobre os 

ataques às sedes dos três 

Poderes. Os empresários, 

Adauto Lucio de Mesquita e 

Joveci Xavier de Andrade, são 

acusados de contribuir para 

o financiamento da estrutura 

do acampamento em frente 

ao QG do Exército, conforme 

apontado pela CPI do 8 de 

janeiro na Câmara Legislativa 

do Distrito Federal.

Nove detendos fogem 
de presídio em BH
Nove detentos conseguiram 

fugir durante o banho de sol 

no presídio de Santa Luzia, na 

região metropolitana de Belo 

Horizonte, nesta quinta-fei-

ra (29). A dinâmica da fuga 

ainda não foi detalhada pelas 

autoridades. Até então, três 

dos fugitivos foram recap-

turados pela Polícia Militar, 

enquanto os outros sete 

permanecem foragidos. A Se-

cretaria de Estado de Justiça 

e Segurança Pública de Minas 

Gerais (Sejusp) afirmou que 

as forças de segurança estão 

empenhadas na busca pelos 

fugitivos, com o Superinten-

dente de Segurança do Depen 

e operadores da Inteligência 

acompanhando as ações na 

unidade prisional. As cir-

cunstâncias da fuga estão 

sendo investigadas.

Parquinhos ao ar 
livre em creches
Em Várzea, parquinhos 

playground ao ar livre fo-

ram instalados nas creches 

municipais para estimular 

a imaginação e promover 

o desenvolvimento físico 

das crianças. A iniciativa, 

solicitada pela comunida-

de escolar, traz diversão 

e aprendizado para os 

pequenos.

Divulgação/Assessoria PMJ

Prefeitura recebe equipe da Malásia para aproximação e networking

Divulgação/Assessoria Itupeva

No COMTUR são eleitos um representante e um suplente

O governo vai 
apresentar ao 

Congresso Nacional 
uma proposta 
que reduza a 
contribuição 

previdenciária 
sobre a folha de 

pagamentos para 
aqueles municípios 

mais pobres

Alexandre Padilha

Ministro de Relações Institucionais

Jundiaí recebe a visita do Cônsul da Malásia 

Inscrição para o COMTUR de Itupeva

O prefeito Luiz Fernando Machado recebeu o Cônsul Comercial 

da Embaixada da Malásia, Amirul Azman, para fortalecer laços 

entre Jundiaí e o país asiático. Azman elogiou o potencial da 

cidade e destacou oportunidades em comércio exterior e inves-

timentos. O encontro incluiu discussões sobre cidade inteligen-

te e exportação de produtos halal. Participaram autoridades e 

gestores municipais.

O COMTUR - Conselho Municipal de Turismo de Itupeva realizará 

a eleição para composição dos membros titulares e suplentes 

para o biênio 2024/2025. A eleição está marcada para às 18h do 

dia 11 de março, no Auditório da Prefeitura de Itupeva, Av. Eduar-

do Aníbal Lourençon, nº 15, Parque das Vinhas. Para se inscrever 

é preciso preencher o formulário disponível na secretaria de 

Turismo e Desenvolvimento. O candidato deverá ter instalada 

em Itupeva a sua empresa, registrada em algum dos segmentos 

da Sociedade Civil que compõem o Conselho, e anexar no formu-

lário RG com CPF ou CNH e comprovante de endereço atual.

Divulgação/Agência Brasil

Relator da reforma do Código Eleitoral vai propor o fim da reeleição
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Em busca de dinheiro fácil, 

um “marido de aluguel” 

(que faz serviços gerais), 

de 44 anos, foi preso por 

guardas municipais, pelo 

crime de tráfico de drogas, 

na noite desta quarta-feira 

(28), no bairro Novo Bon-

fim, em Cabreúva. Com ele 

foram apreendidas algu-

mas dezenas de porções 

de crack, maconha e coca-

ína. No Plantão Policial, em 

seu depoimento para o de-

legado Rodrigo Carvalha-

es, ele confessou o crime e 

lamentou ser “a vergonha 

de sua família”, dizendo 

também que ganhar di-

nheiro vendendo drogas 

é mais fácil do que traba-

lhando honestamente.

Ainda em seu depoimento, 

o homem informou que o 

dia não estava bom para 

vendas, já que em quase 

duas horas de “serviço” na 

biqueira, não havia comer-

cializado nenhuma porção 

de entorpecente. “Estou 

sendo preso porque esta-

va no tráfico. Eu estava no 

local costumo vender dro-

gas e não percebi a chega-

da da viatura. A droga que 

os guardas encontraram é 

minha, eu estava venden-

do desde às 19h (prisão 

ocorreu as 20h45), mas não 

apareceu nenhum com-

prador, por isso não esta-

va com dinheiro”, relatou 

ele. “Essa prisão de hoje 

(ontem) é correta, mas, a 

última, eu não estava no 

tráfico. Além de traficante, 

eu também sou usuário, 

então às vezes vendo, às 

vezes consumo. Eu sou pin-

tor, eletricista etc, mas o 

caminho das drogas é mais 

fácil. É verdade que eu não 

precisava disso, mas sabe 

como é. Sou a vergonha 

da minha família, eu sei”, 

completou ele.

FLAGRANTE

Após ouvir os guardas, 

bem como a confissão do 

preso, Rodrigo Carvalhaes 

determinou a prisão em 

flagrante do suspeito, que 

já tinha passagem criminal 

anterior.

Após ser indiciado, ele foi 

levado para o Centro de 

Triagem de Campo Limpo 

Paulista, para aguardar au-

diência de custódia.

‘MARIDO DE 
ALUGUEL’ É PRESO

RONDA POLICIAL

A Polícia Civil de Itatiba 
vai investigar a conduta da 
mãe de um adolescente de 
17 anos, suspeita de “aban-
dono de incapaz”, após não 
comparecer à delegacia pa-
ra buscar o filho, que havia 
sido detido por receptação. 
O caso aconteceu na última 
segunda-feira (26).

Segundo informações 
apuradas pelo Jornal de Jun-
diaí, junto a guardas muni-
cipais responsáveis pela de-
tenção do adolescente, ao ser 
informada sobre a detenção 
do rapaz e acionada a ir ao 
DP, ela se negou a compare-
cer, dizendo que podiam sol-
tar o filho na rua - ele já tem 
passagens pela polícia.

Ainda de acordo com a 
GM, por conta do não com-
parecimento da mãe para 
buscar o filho, a autorida-
de policial lavrou Boletim 
de Ocorrência por abando-
no de incapaz e fez o indi-

ciamento da genitora.
O caso será investigado.

A DETENÇÃO
Era fim de tarde quan-

do, pelo Jardim das Na-

ções, os GMs Zaranto-
nello, Jeferson, Mendes e 
Marcos, da Ronda Osten-
siva Municipal (Romu), es-
tavam em patrulhamento 
e, ao acessarem a avenida 

Japão, suspeitaram de dois 
rapazes. Em abordagem 
e revista pessoal, os GMs 
encontraram com um de-
les (adulto) dois celulares, 
sendo que ele não soube 

explicar a procedência de 
um dos aparelhos.

No entanto, “apertado” 
durante a conversa, ele aca-
bou confessando que havia 
acabado de comprar o celu-
lar do colega que estava com 
ele (adolescente), por R$ 200. 
Desconfiados, os guardas fi-
zeram pesquisa e descobri-
ram que o aparelho havia 
sido furtado na cidade, em 
janeiro deste ano.

Ambos foram conduzi-
dos à delegacia, onde o de-
legado indiciou o adulto 
por receptação e, o adoles-
cente, por ato infracional 
de receptação.

Com o jovem detido, a 
autoridade policial acionou 
a mãe dele para buscá-lo, 
mas ela não quis compare-
cer. Por esta razão, o delega-
do solicitou aos guardas que 
levassem o garoto até sua ca-
sa, onde foi entregue à mãe.

Tanto o adulto quanto 
o adolescente foram libe-
rados para responderem 
em liberdade.

Mãe será investigada por não 
buscar o filho na delegacia

ABANDONO DE INCAPAZ Segundo os guardas, a mãe se recusou a buscar o filho, dizendo que poderiam deixá-lo na rua

DIVULGAÇÃO

O adolescente, que estava com um homem adulto, foi detido pela Romu e levado para a delegacia

FÁBIO ESTEVAM
festevam@jj.com.br

O corpo de um homem 
de 35 anos foi encontrado 
em uma área de mata, às 
margens da estrada San-
ta Cecí lia, em Louveira, 
na tarde desta quarta-fei-
ra (28). O encontro do ca-
dáver foi registrado co-
mo morte suspeita, pela 
delegado titular da dele-
gacia da cidade, Rodrigo 
Carvalhaes.

O corpo foi encontrado 
por trabalhadores que es-
tavam cortando eucaliptos 
no local. A Guarda Munici-

pal foi acionada e conduziu 
a ocorrência.

Junto ao corpo foram en-
contrados documentos, que 
ajudaram na identificação 
da vítima. A família dele 
foi acionada e reconheceu 
o corpo - a vítima estava de-
saparecida desde meados de 
dezembro do ano passado.

Segundo informaram os 
familiares, ao delegado Car-
valhaes, a vítima era vicia-
da em drogas.

O caso será investigado 
pela Polícia Civil.

Um homem de 41 anos 
foi preso por tráfico de dro-
gas no bairro Jundiaí Mi-
rim, em Jundiaí, no final da 
tarde desta quarta-feira (28).

De acordo com os guar-
das municipais do Apoio 
Tático, que o detiveram, o 
suspeito  ofereceu R$ 2,5 
mil à equipe para ser libera-
do no local.

A PRISÃO
Já passava das 17h quan-

do os guardas passavam pe-
la avenida Capitão Francis-
co Copelli, para irem a uma 
Escola Municipal de Ensino 

Corpo é encontrado 
em área de mata

Homem é detido e oferece 
R$ 2,5 mil para ser solto

INVESTIGAÇÃOTRÁFICO

JORNAL DE JUNDIAÍ

JORNAL DE JUNDIAÍ

O caso, registrado como morte suspeita, será investigado pela Civil

Os guardas municipais recusaram a oferta e o prenderam por corrupção ativa

NECROLOGIA
MARLENE MIRANDOLA DA 
SILVA, de 72 anos, viúva. Se-
pultada no Cemitério Nossa 
Senhora do Desterro

MARIA DE OLIVEIRA SOUZA, 
de 85 anos, viúva. Sepulta-
mento em Votuporanga nes-
ta sexta-feira (1)

ORIVALDO ZOMIGNANI, de 
90 anos, casado. Sepultado 
no Cemitério Nossa Senhora 
do Desterro

O Velório Municipal infor-
mou sobre 3 óbitos, autoriza-
do pelas famílias.

Básico (Emeb), no bairro.
Quando se aproxima-

ram de uma viela onde fun-
ciona um ponto de tráfi-
co, dois homens correram, 
sendo ambos perseguidos e 
abordados.

Um deles, antes da tentati-
va de fuga, havia dispensado 
uma sacola cheia de drogas, 
que foi recuperada. Ao receber 

voz de prisão, ele ofereceu di-
nheiro aos GMs para ser solto.

Ambos foram levados 
para o Plantão Policial, on-
de um deles foi preso em 
flagrante pelo delegado Ro-
drigo Carvalhaes. Já o ou-
tro, que alegou ser cliente 
da biqueira, foi qualificado 
como investigado e libera-
do em seguida.

CLASSIFICADOS QUE TODO MUNDO LÊ
SEXTA-FEIRA, 1 DE MARÇO DE 2024 
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Concessionária do Sistema 

Anhanguera-Bandeirantes S.A. 
CNPJ/MF nº 02.451.848/0001-62 - Companhia Aberta

continua ►

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos acionistas: É com satisfação que submetemos à apreciação de V. 
Sas., o Relatório de Administração e as Demonstrações Financeiras da Concessionária do Sistema 
Anhanguera-Bandeirantes S.A. relativos ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2023, acom-
panhados do Relatório dos auditores independentes. 1.2. Apresentação: A Companhia (“CCR Au-
toBAn” ou “Companhia” ou “Concessionária”) é uma sociedade por ações controlada pela CCR 
S.A. (“CCR”), a qual detém, direta e indiretamente, 100% do capital social da Companhia. A 
Concessão do Sistema Anhanguera-Bandeirantes, com sede localizada na cidade de Jundiaí, Es-
tado de São Paulo, foi outorgada em 1998. O sistema é composto pelas Rodovias Anhanguera, 
Bandeirantes, Adalberto Panzan e Dom Gabriel Paulino Bueno e Couto e cobre atualmente um 
trecho de 316,8 quilômetros. Em 2010 a Companhia passou a administrar as pistas da marginal 
do rio Tietê em São Paulo, com responsabilidade pela manutenção do trecho entre os quilômetros 
4,4 e 1,7 da marginal direita (quando percorrida na direção do rio Pinheiros) e entre os quilômetros 
1,1 e 4,4 da marginal esquerda (quando percorrida na direção da Rodovia Ayrton Senna). A Rodo-
via Dom Gabriel Paulino Bueno Couto liga as Rodovias Anhanguera e Bandeirantes na região de 
Jundiaí e a Rodovia Adalberto Panzan na região de Campinas. As rodovias da Companhia locali-
zam-se em regiões estratégicas e economicamente desenvolvidas no Estado de São Paulo, onde 
27,9% de todos os veículos do país estão concentrados, de acordo com informação publicada pelo 
Departamento Nacional de Trânsito (“DENATRAN”) referente a novembro de 2023, e onde aproxi-
madamente 19,51% do PIB brasileiro é gerado, calculado de acordo com informações publicadas 
pelo IBGE (PIB 2021). Além disso, o Sistema Anhanguera-Bandeirantes, juntamente com outras 
rodovias, liga os maiores centros urbanos, bem como outras importantes regiões do Estado de São 
Paulo ao Porto de Santos, configurando importante rota de escoamento das exportações brasilei-
ras. O Sistema Anhanguera-Bandeirantes é um instrumento importante na economia e na integra-
ção dos municípios da região. O Sistema Anhanguera-Bandeirantes possui 8 praças de pedágio, 
14 bases de atendimento ao usuário, 7 estações de pesagem e um CCO (Centro de Controle Ope-
racional). O sistema de monitoramento de tráfego é operado com 110 câmeras de TV interligadas 
por redes de fibras ópticas ao CCO, cobrindo 99% do sistema rodoviário. No CCO existe uma posi-
ção exclusiva para uso da Polícia Militar Rodoviária (PMRv), a qual opera 24 horas, de onde é 
possível acionar com maior rapidez os recursos externos e bases da PMRv, a CETESB, a Defesa 
Civil e os Bombeiros, contribuindo de forma ágil ao atendimento das diversas situações registra-
das diariamente nas rodovias. Durante os últimos 25 anos a Companhia vem desenvolvendo diver-
sos trabalhos a exemplo dos serviços de engenharia, conservação, atendimento e educação no 
Sistema Anhanguera-Bandeirantes, o que possibilitou a redução de 53,7% no índice de acidentes 
e 11,3% no índice de feridos. Nesse mesmo período o índice de mortes foi reduzido em 56,9% 
considerando a extensão da rodovia, o fluxo de veículos que transitaram e o número de dias do 
período. O Serviço de Atendimento ao Usuário atua 24 horas por dia, contribuindo para a melhoria 
contínua da segurança dos usuários e fluidez do tráfego. Em 2023, o Centro de Controle Operacio-
nal (CCO) registrou 212.506 atendimentos. Foram realizados 40.126 atendimentos pelos guinchos, 
9.694 pelos resgates, 122.329 pelos veículos de inspeção de tráfego e 24.360 por outros veículos 
(caminhão munck, caminhão pipa e apreensão de animal). Atualmente, uma viatura de atendi-
mento pré-hospitalar chega ao local do acidente em média em 9 minutos e 37 segundos, e o 
guincho, em 14 minutos (em 85% dos casos). Em atendimento ao contrato de concessão, a con-
cessionária fornece veículos de patrulhamento à polícia rodoviária e demais subsídios necessários 
à operação dentro da área de atuação da concessão. O prazo original da concessão de 20 anos, até 
30 de abril de 2018, por outorga do Estado de São Paulo, representado pelo Departamento de Es-
tradas de Rodagem de São Paulo (“DER/SP”), foi alterado no dia 20 de dezembro de 2006, através 
de Termo Aditivo Modificativo ao Contrato de Concessão. O Aditivo reequilibrou a equação econô-
mico-financeira da concessão, estendendo-se o prazo de concessão em 104 meses, com nova data 
de término em primeiro de janeiro de 2027, em razão dos impactos decorrentes de diversos fatores: 
tributos, escalonamento do reajuste de 2003 e readequações dos cronogramas de investimentos. 
Em 2016 houve duas extensões do prazo contratual em razão das seguintes obras: (i) Em 08 de 
abril, extensão de 3 meses e 15 dias devido ao Complexo Jundiaí, acesso do km 84+600, pista sul 
da SP-330 e acesso do km 110, pista sul da SP-330; (ii) Em 03 de junho, extensão de 2 dias devi-
do a melhoria do sistema viário de acesso ao Bairro Aparecidinha, junto ao trevo do km 103+860 
da SP-330. Assim, a nova data de término passou a ser 17 de abril de 2027. Em 29 de junho de 
2021 foi assinado acordo preliminar TAM Preliminar n° 01/2021 junto a ARTESP e ao Governo do 
Estado de SP, no qual estava previsto a prorrogação do prazo de concessão até janeiro de 2037, em 
função dos fatores a seguir:  encerramento da ação judicial de cancelamento do TAM nº 16/2006 e 
reequilíbrio dos passivos regulatórios oriundos do TAM nº16/2006; reequilíbrio referente ao TAM nº 
25/2011 de substituição do índice de reajuste das tarifas de pedágio IGPM para IPCA; repasse dos 
reajustes dos anos de 2013 e 2014 e seus efeitos compensatórios até a edição da Resolução SLT 
4/18; eventos de desequilíbrios posteriores à celebração do TAM 16/2006. Em 31 de março de 2022 
foi celebrado o TAM Coletivo nº 01/2022 entre a Companhia e o Estado de São Paulo, por intermédio 
da Secretaria de Logística e Transportes (“Poder Concedente”), com a interveniência e anuência 
da ARTESP. Observando-se os termos e condições previstas no Termo Aditivo e Modificativo Preli-
minar Coletivo nº 1/2021, que foi celebrado no dia 29 de junho de 2021, o Acordo Definitivo teve o 
objetivo de (i) estabelecer os valores finais, apurados a partir dos cálculos realizados pela ARTESP, 
de cada um dos desequilíbrios econômico-financeiros dos contratos objeto do Acordo Definitivo, 
reconhecidos de forma irrevogável e irretratável no Acordo Preliminar; (ii) disciplinar as responsa-
bilidades das partes e da ARTESP quanto às medidas necessárias para o encerramento das ações 
judiciais objeto do Acordo Definitivo; (iii) reconhecer o saldo remanescente de desequilíbrio em 
favor da Companhia; (iv) promover o reequilíbrio econômico-financeiro mediante prorrogação do 
prazo de vigência do contrato de concessão em 3.911 dias, encerrando-se em 31 de dezembro de 
2037. Com a assinatura do Acordo Definitivo, as partes outorgaram quitações recíprocas com re-
lação a quaisquer litígios, presentes ou futuros, que tenham por objeto os eventos de desequilíbrio 
econômico-financeiro efetivamente reequilibrados pelo Acordo Preliminar e pelo Acordo Definitivo. 
A Companhia, em 31 de dezembro de 2023, contava com 1.076 colaboradores diretos. 1.3. Desta-
ques do ano de 2023: Investimentos: • Os principais investimentos do período foram: continuação 

das obras de implantação de faixa adicional na Rodovia Anhanguera entre os km 23 e 22, pista 
sentido interior-capital na região de São Paulo, no montante de R$ 14.004, e entre os km 55 e 52 
no montante de R$ 9.838 na Rodovia dos Bandeirantes pista sentido interior-capital na região de 
Jundiaí. Além disso, houve investimento na adequação de rampas e passarelas no montante de R$ 
13.235 na Rodovia Anhanguera e revitalização no sistema de controle de arrecadação devido à 
obrigação contratual junto ao Poder Concedente no montante de R$ 21.713. Dividendos e juros 
sobre capital próprio - JCP: • A Companha distribuiu aos acionistas no exercício R$ 4.018.178 
referentes a dividendos e, ao longo do ano de 2023, foi aprovado em Ata de Assembleia Extraordi-
nária (AGE) o destaque dos juros sobre o capital próprio no valor bruto de R$ 48.814, relativo ao 
lucro do exercício, correspondente ao montante líquido de R$ 41.493, deduzidos 15% de imposto 
de renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 7.321. Do montante destacado houve o reco-
lhimento de todo o IRRF e o pagamento do valor líquido dos destaques ocorridos nos três primeiros 
trimestres, restando o montante líquido de R$ 10.797, referente ao destaque do quarto trimestre 
de 2023, a ser pago em momento oportuno. Principais Reconhecimentos e Prêmios: • A CCR Au-
toBAn, Concessionária que administra o Sistema Anhanguera-Bandeirantes, foi eleita a melhor 
empresa na categoria Concessionária de Rodovias do país no 36º Prêmio Maiores do Transporte & 
Melhores do Transporte, tradicional evento promovido pelas revistas Transporte Moderno e Techni-
bus, publicadas pela OTM Editora, um dos mais importantes do setor no país, e que destaca os 
setores da indústria e serviços que contribuem com o desenvolvimento da economia brasileira. A 
Concessionária foi premiada em duas categorias: Prêmio “Melhor do Transporte entre as melho-
res” e “Melhor do Transporte - Setor Serviços”. A edição Maiores do Transporte e Melhores do 
Transporte apresentam resultados financeiros de 2022 das mais representativas empresas do 
setor de transporte e logística, cujos balanços foram analisados por uma equipe especializada 
contratada pela OTM Editora para esse fim. 
2. Desempenho Econômico-Financeiro: 2.1. Mercado: A Companhia administra um sistema de 
rodovias que percorre a região sudeste do país, uma das regiões economicamente mais importan-
tes do Brasil e interliga a cidade de São Paulo com o interior do Estado. Inclusa nesta ligação está 
a cidade de Campinas, que conecta, em conjunto com outras rodovias, grandes centros urbanos no 
interior e áreas adjacentes. As rodovias administradas pela Companhia também exercem impor-
tante participação no escoamento de cargas de diversas regiões do Estado para o porto de Santos, 
facilitando o fluxo natural de exportações brasileiras. A Companhia acredita que este sistema é 
um elemento importante para a economia do Estado de São Paulo, estando sujeita às condições 
econômicas e políticas da região e do país.
Em R$ mil 2023 2022 Var.%
Receita líquida 3.132.611 7.963.765 -60,66%
   Receita de pedágio 3.306.681 2.859.816 15,63%
   Receita de construção (ICPC 01 R1) 50.347 40.653 23,85%
   Outras receitas 66.006 58.503 12,82%
   Receita Reequilíbrio Econômico-Financeiro 0 5.254.057 -100,00%
   (-) Deduções da receita bruta (290.423) (249.264) 16,51%
(-) Custos e despesas (a) (1.255.166) (1.185.674) 5,86%
  Custos de construção (ICPC 01 R1) (50.347) (40.653) 23,85%
  Demais custos e despesas (1.204.819) (1.145.021) 5,22%
(-) Resultado financeiro líquido (407.245) (218.575) 86,32%
(-) Imposto de renda e contribuição social (471.382) (2.210.620) -78,68%
Lucro líquido 998.818 4.348.896 -77,03%
(+) Resultado financeiro líquido 407.245 218.575 86,32%
(+) Imposto de renda e contribuição social 471.382 2.210.620 -78,68%
EBIT (b) 1.877.445 6.778.091 -72,30%
Margem EBIT 59,93% 85,11% -25,18 p.p.
Margem EBIT ajustada (c) 60,91% 85,55% -24,64 p.p.
(+) Depreciação/Amortização 377.613 346.220 9,07%
EBITDA (b) 2.255.058 7.124.311 -68,35%
Margem EBITDA 71,99% 89,46% -17,47 p.p.
(+) Provisão de Manutenção (d) 342.057 209.680 63,13%
(+) Despesas antecipadas ao resultado (e) 51.595 78.660 -34,41%
EBITDA ajustado 2.648.710 7.412.651 -64,27%
Margem EBITDA ajustada (f) 85,93% 93,56% -7,63 p.p.
Endividamento bruto (g) 4.749.507 2.220.014 113,94%
Investimentos (caixa) (h) 234.536 70.950 230,57%
Veículos equivalentes (em milhares) 298.254 278.138 7,23%
(a) Custos totais: custos dos serviços prestados + custos de construção + despesas gerais e 
administrativas e outras receitas e despesas operacionais; (b) Calculados de acordo com a Instru-
ção CVM n° 156/22; (c) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisão do EBIT pelas 
Receitas líquidas sem considerar a receita de construção, dado que esta é um requerimento do 
IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais; (d) A provisão de manutenção se 
refere à estimativa de gastos futuros com manutenção periódica e é ajustada, pois se refere a item 
não-caixa relevante das demonstrações financeiras; (e) Refere-se à apropriação ao resultado de 
pagamentos antecipados relacionados à concessão e é ajustada, pois se refere a item não-caixa 
relevante das demonstrações financeiras; (f) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio 
da divisão do EBITDA ajustado pelas receitas líquidas, excluindo-se a receita de construção, dado 
que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais; (g) 
Dívida bruta: somatória dos empréstimos, financiamento e debêntures (líquidos dos custos de 
transação); e (h) Investimentos: somatória das adições do ativo imobilizado, intangível e reali-
zação da provisão de manutenção. 2.2. Desempenho: 2.2.1. Receita operacional: A receita de 
pedágio em 2023 totalizou R$ 3.306.681 e apresentou variação de 15,63% em relação a 2022 
(desconsiderando a receita de reequilíbrio econômico-financeiro contabilizada no TAM 01/2022), 
influenciada pelo reajuste tarifário, reequilibro concedido pela pandemia de COVID-19, cobrança 

de eixos suspensos de veículos carregados (SEFAZ), além da recuperação do tráfego em geral. 
2.2.2. Custo e despesas totais: Os custos totais apresentaram aumento de 5,9% em relação 
a 2022, perfazendo R$ 1.255.166 no ano de 2023. Os principais motivos dessa variação estão 
indicados abaixo: • Os custos de construção atingiram R$ 50.347, representando um aumento 
de 23,9% em relação a 2022, em decorrência da conclusão e realização de novos investimentos. 
Dentre eles, destacam-se a construção de faixas adicionais na Rodovia dos Bandeirantes (entre 
os km 52+500 e 55+496 na pista sentido interior-capital na região de Jundiaí) e na Rodovia 
Anhanguera (entre os kms 23+120 e 22+000 pista sentido interior-capital na região de São Pau-
lo), a adequação de rampas e passarelas na Rodovia Anhanguera, além de adequação de acesso 
no Posto Geral de Fiscalização do km 53, também na mesma Rodovia. • Os custos e despesas 
de depreciação e amortização somaram R$ 377.613 no ano de 2023. O aumento de 9,1% ocorreu 
em função, em especial, dos efeitos do Acordo Definitivo (extensão do prazo e amortização da 
receita decorrente do TAM 01/2022). • O custo da outorga, que inclui a apropriação de despesas 
antecipadas, atingiu R$ 102.187 no ano de 2023 apresentando redução de 19,8% em relação a 
2022, devido principalmente ao fato de que, após o mês de março, com a concretização do Acordo 
Definitivo, a outorga fixa passou a ser apropriada considerando o prazo estendido de concessão. 
Por outro lado, com menor impacto, houve um aumento da outorga variável devido ao aumento da 
receita. • Os gastos com pessoal totalizaram R$ 161.238 no ano de 2023, um aumento de 32,9%, 
especialmente devido a mudança de critério de rateio de serviços compartilhados, incluindo a 
Holding, sendo parcialmente compensado pela transferência de colaboradores da Unidade para a 
Plataforma de Rodovias. • Os custos e despesas com serviços de terceiros totalizaram R$ 90.040 
no ano de 2023, uma redução de 21,7% devido principalmente a: (i) redução nos serviços da área 
de Conservação, decorrentes do remanejamento de equipes, novas contratações para redução dos 
valores dos contratos e troca de modalidade de contratação, (ii) redução nos valores de serviços 
compartilhados, incluindo a Holding decorrente da troca da modalidade de fatura para rateio a 
partir do mês de abril e (iii) economias em serviços diversos de consultoria. • Os custos e despe-
sas com materiais, equipamentos e veículos totalizaram R$ 28.665 no ano de 2023, um aumento 
de 1,7%, principalmente em decorrência do aumento da conta bens de pequeno valor, devido a 
aquisição de itens que não se enquadraram como imobilizado ao não atingir o valor mínimo de 
R$ 1.200. • Os custos e despesas com gastos gerais totalizaram R$ 66.731 no ano de 2023, uma 
economia de 28,5%, substancialmente por conta do estorno da provisão do processo de ISS do 
município de Cajamar; em segundo plano, o estorno foi parcialmente compensado pela mudança 
de critério de rateio de serviços compartilhados, incluindo a Holding, em viagens e estadias e em 
perdas na arrecadação. 2.2.3. Resultado financeiro: No ano de 2023, as operações financeiras 
da Companhia geraram um resultado financeiro líquido negativo de R$ 407.245, comparado a 
um resultado negativo de R$ 218.575, em 2022. A piora ocorreu devido, principalmente, a três 
fatores: (i) aumento das despesas financeiras decorrente da 14ª Emissão de Debêntures, (ii) dos 
maiores valores em ajuste a valor presente de provisão de manutenção, efeito do ajuste de base 
e revisão dos ciclos de manutenção e de taxa de desconto. Em menores proporções destacamos 
o aumento em receitas financeiras, decorrente da aplicação do saldo de caixa da 14ª Emissão 
de Debêntures, além do maior saldo de caixa aplicado em 2023. 2.2.4. Lucro líquido: Em 2023, 
o lucro líquido atingiu R$ 998.818, apresentando diminuição de 77,03% em relação a 2022. A 
variação expressiva tem como principal influência o efeito da contabilização da receita de reequi-
líbrio econômico-financeiro do TAM 01/2022. 2.2.5. Endividamento bruto: Em 2023, a dívida bruta 
totalizou R$ 4.749.507, em moeda local, representando um aumento de 113,94% em relação a 
2022 (R$ 2.220.014), sendo 96,57% do montante com vencimento em longo prazo. 2.2.6. Inves-
timentos: No acumulado do ano de 2023, os investimentos somaram R$ 234.536. Entre diversas 
obras e melhorias, destacam-se: • SP-348 - Implantação da faixa adicional entre os km 52+500 
ao km 55+496 na pista sentido interior-capital; • SP-330 - Implantação da faixa adicional entre 
os km 23+120 ao km 22+000 na pista sentido interior-capital; • SP-348 e SP-330 - Recupera-
ções de pavimento e obras de arte especiais. 
3. Estratégia e Gestão: 3.1. Governança Corporativa: Conselho de Administração: A Companhia 
é administrada por um Conselho de Administração e por uma Diretoria Executiva com poderes 
conferidos pela legislação aplicável e de acordo com seu Estatuto Social. O Conselho de Admi-
nistração é, atualmente, composto por três membros efetivos, residentes no país. Os membros 
do Conselho de Administração, dentre os quais o Presidente e o Vice-Presidente, são eleitos pelos 
seus acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinária para um mandato unificado de um ano, 
podendo ser reeleitos. Os membros do Conselho de Administração também podem ser eleitos em 
Assembleia Geral Extraordinária. Diretoria Executiva: Os Diretores são responsáveis pela admi-
nistração cotidiana e são eleitos pelo Conselho de Administração para um prazo de mandato de 
um ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, a Diretoria é composta por dois membros, um Diretor-
-Presidente que ocupa, também, o cargo de Diretor de Relações com Investidores e um Diretor 
Operacional, conforme Estatuto Social da Companhia. O cargo de Diretor de Relações com Investi-
dores da Companhia é exercido pelo Sr. Fausto Camilotti. A Diretoria de Relações com Investidores 
está localizada na Av. Professora Maria do Carmo Guimarães Pellegrini, nº 200, Bairro do Retiro, 
Jundiaí, Estado de São Paulo e no endereço eletrônico www.grupoccr.com.br/autoban. O Sr. Fausto 
Camilotti pode ser contatado no telefone (11) 4589-4004 ou pelo e-mail fausto.camilotti@gru-
poccr.com.br. Outras informações da Companhia podem ser obtidas no Formulário de Referência, 
disponível no site da própria Companhia e da CVM. 3.2 Gestão de Pessoas: A Companhia acredita 
na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a realização 
de um trabalho colaborativo e transparente, levando a organização a superar desafios e limites. 
Fundamentada nesta crença, a empresa desenvolveu uma política de gestão de pessoas com foco 
na excelência em Atração, Retenção e Desenvolvimento de seus talentos, oferecendo subsídios 
para promover o crescimento de seus profissionais, sempre de maneira ética e responsável. A 
gestão do capital humano está alinhada às orientações e diretrizes estabelecidas pelo Conselho 
de Administração do Grupo CCR, cuja execução é acompanhada pelo Comitê de Gente & Gestão. 
O crescimento profissional dos colaboradores faz parte da estratégia da Companhia e precisa de 
investimentos constantes em diferentes frentes, como na atração e retenção de talentos; oferta de 

salários e benefícios competitivos, sistemas que garantam a saúde e segurança em todas as ope-
rações, além de investir em diversos treinamentos e programas de desenvolvimento de lideranças.
4. ESG: A sustentabilidade é um tema estratégico do Grupo CCR para impulsionar a geração de 
valor para seus acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os outros pú-
blicos de relacionamento. Essa visão estratégica é assegurada por uma estrutura de governança 
de forma que a sustentabilidade ocorra de maneira transversal ao Grupo, desde o Conselho de 
Administração (CA-CCR) até a Companhia que administra os ativos de infraestrutura do Grupo 
CCR, e estando a gestão desta estratégia a cargo da Vice-Presidência de Governança, Riscos, 
Compliance e Auditoria Interna também responsável pela área de ESG. A atuação do CA-CCR, 
por meio do Comitê de Gente e ESG que o assessora, contribui para estabelecer diretrizes que 
alinhem a gestão dos negócios às demandas e movimentos globais em prol do desenvolvimento 
sustentável, monitorando o cumprimento do Plano Diretor ESG e identificando questões críticas 
para fins de aprimoramento, análise de riscos ou que possam ter impacto relevante nos negócios, 
no relacionamento com stakeholders, na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, 
médio e longo prazos. Em 2022, seguimos avançando com o desdobramento das ações do Plano 
Diretor ESG e metas ESG atreladas à remuneração variável dos executivos, que são desdobradas 
na Companhia. Integramos pela 12ª vez consecutiva a carteira do Índice de Sustentabilidade 
Empresarial (ISE) e do Índice de Carbono Eficiente (ICO2), ambos da B3. Além disso, possuímos 
rating A no MSCI, nota B no CDP e Selo Ouro no GHG Protocol desde 2013. A definição da estratégia 
corporativa de sustentabilidade é decidida de forma colegiada através da Diretoria Executiva, 
do Comitê de Gente e ESG e do Conselho de Administração da CCR S.A. A Diretoria Executiva 
conta com um executivo responsável pela gestão do tema e uma equipe responsável por dis-
seminar e internalizar os conceitos, práticas e estratégia para os negócios. A responsabilidade 
pelo planejamento e análise dos projetos de responsabilidade social é do Instituto CCR, também 
responsável pela gestão do investimento social da Companhia, conforme descrito no item 4.2. Um 
sólido conjunto de políticas corporativas é a base para que a gestão da sustentabilidade esteja 
em linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as políticas do Grupo CCR, 
acesse a seção de Governança no site da CCR, no item Políticas, Estatuto, Código de Ética, Acordo 
de Acionistas e Outros Contratos - CCR. Visando a transparência de suas ações, anualmente, o 
Grupo CCR divulga os resultados e avanços na gestão da sustentabilidade dos negócios por meio 
do seu Relatório Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia proposta pelo Comitê Internacional 
para Relatos Integrados (sigla em inglês, IIRC) e dos indicadores padronizados internacional-
mente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards 
Board (SASB). Para ler a edição mais recente do Relatório Anual Integrado acesse http://www.
grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.1. Iniciativas Voluntárias: O Grupo CCR partici-
pa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituições reconhecidas pelo es-
forço para a promoção do desenvolvimento sustentável. Os principais movimentos aos quais a 
Companhia adere são: • Pacto Global (Organização das Nações Unidas - ONU): iniciativa da 
ONU que dissemina dez princípios a serem seguidos por companhias que ambicionam agir com 
responsabilidade e sustentabilidade. • Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentável (ODS): plataforma da ONU que visa engajar governos, empresas, ONGs e cidadãos em 
prol do desenvolvimento sustentável. • Disclosure Insight Action (CDP): coalizão internacional 
que fomenta a publicação de inventários de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informações sobre a 
gestão das emissões para o público investidor. • Global Reporting Initiative (GRI): organização 
multistakeholder que desenvolveu as diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da 
gestão de sustentabilidade corporativa. • Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os 
padrões SASB promovem a divulgação de informações materiais de sustentabilidade para atender 
às necessidades dos investidores de acordo com cada setor. • Relato Integrado (IIRC): o principal 
objetivo desse framework é explicar para os stakeholders como a Companhia gera valor ao longo do 
tempo, em diferentes tipos de capitais. • Movimento Ambição Net Zero: uma iniciativa do Pacto 
Global da ONU no Brasil, que apoia empresas a estabelecerem compromissos e metas em relação 
ao clima. 4.2. Instituto CCR: O Instituto CCR é uma instituição privada sem fins lucrativos, criada 
em 2014, para gerenciar o investimento social do Grupo CCR. O objetivo é ampliar o conceito de 
mobilidade por meio de iniciativas de educação e cultura, mobilidade e cidades sustentáveis, e 
saúde e segurança.  Está sob responsabilidade do Instituto a gestão dos projetos incentivados, 
campanhas, voluntariado e programas proprietários. Em 2023, foram mais de 3,2 milhões de 
pessoas impactadas direta e indiretamente, 35 unidades do Grupo beneficiadas, 555 municípios 
impactados e mais de R$ 54 milhões investidos em ações sociais, contemplando verba direta e 
incentivo fiscal. Saiba mais em www.institutoccr.com.br.
5. Considerações Finais: 5.1. Agradecimentos: Gostaríamos de expressar os nossos agradeci-
mentos aos usuários, acionistas, instituições governamentais, financiadores, prestadores de ser-
viços e a todos os colaboradores da Companhia. 5.2. Auditores Independentes: Em atendimento 
à determinação da Instrução CVM 162/22 a Companhia informa que, no exercício encerrado em 
31 de dezembro de 2023, não foram contratados nossos Auditores Independentes para trabalhos 
diversos daqueles de auditoria externa. No relacionamento com o Auditor Independente, buscou-se 
avaliar o conflito de interesses com trabalhos de não auditoria com base no seguinte: o auditor não 
deve (a) auditar seu próprio trabalho, (b) exercer funções gerenciais e (c) promover nossos interes-
ses. As informações financeiras aqui apresentadas estão de acordo com os critérios da legislação 
societária brasileira, e foram elaboradas a partir das demonstrações financeiras auditadas. As 
informações não financeiras, assim como outras informações operacionais, não foram objeto de 
auditoria por parte dos auditores independentes. 5.3. Declaração da Diretoria: Em observância 
às disposições constantes no artigo 27 da Instrução CVM nº 080/22, de 29 de março de 2022, a 
Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opiniões expressas no Relatório da KPMG 
Auditores Independentes Ltda., emitido nesta data, e com as demonstrações financeiras relativas 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Jundiaí, 29 de fevereiro de 2024.
A Administração.

Relatório da Administração (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2023 2022

Circulante 527.403 832.558

Caixa e equivalentes de caixa 6 174.803 549.872

Aplicações financeiras 6 11.138 2.185

Contas a receber das operações 7 229.609 181.053

Contas a receber de partes relacionadas 10 35.015 24.491

Tributos a recuperar 10.279 13.356

Pagamentos antecipados relacionados à concessão 9 51.595 51.595

Adiantamentos a fornecedores 3.125 3

Despesas antecipadas e outros créditos 11.839 10.003

Não circulante 7.060.947 7.357.268

Realizável a longo prazo

Pagamentos antecipados relacionados à concessão 9 670.733 722.328

Contas a receber de partes relacionadas 10 883 1.566

Tributos a recuperar 2.106 2.736

Depósitos judiciais 1.066 672

Despesas antecipadas e outros créditos 247 369

Imobilizado 11 114.467 53.803

Intangível 12 6.181.983 6.514.257

Infraestrutura em construção 12 89.077 61.297

Direito de uso de arrendamento 385 240

Total do Ativo 7.588.350 8.189.826

Passivo e patrimônio líquido Nota 2023 2022
Circulante 691.959 641.797

Debêntures 13 162.960 163.004
Passivo de arrendamento 366 263
Fornecedores 60.969 55.870
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 10.286 7.261
Imposto de renda e contribuição social 162.517 296.626
Impostos e contribuições a recolher 30.103 21.545
ISS a recolher 15.661 13.930
ISS parcelado - 211
Obrigações sociais e trabalhistas 14.058 15.908
Obrigações com o Poder Concedente 4.509 4.549
Provisão de manutenção 15 202.890 38.272
Juros sobre capital próprio 10.797 19.923
Passivo de contrato 4.923 4.018
Outras obrigações 11.920 417

Não circulante 6.443.933 4.027.397
Debêntures 13 4.586.547 2.057.010
Passivo de arrendamento 29 -
Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e previdenciários 
 e tributários 14 34.166 55.759
Imposto de renda e contribuição social diferidos 8.2 1.491.375 1.670.506
Provisão de manutenção 15 325.356 229.902
Obrigações sociais e trabalhistas - 833
Fornecedores 3.178 8.547
Outras obrigações 3.282 4.840

Patrimônio líquido 452.458 3.520.632
Capital social 16.1 246.750 246.750
Reservas de lucros 16.3 205.708 246.750
Dividendo adicional proposto 16.4 - 3.027.132

Total do passivo e patrimônio líquido 7.588.350 8.189.826
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos resultados abrangentes para os exercícios findos em  
31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

 2023 2022
Lucro líquido do exercício 998.818 4.348.896
 Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercício 998.818 4.348.896

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações de resultados para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Em milhares de Reais)

Nota 2023 2022
Receitas operacionais líquidas 17 3.132.611 7.963.765
Custos dos serviços prestados (1.107.133) (1.027.497)

Depreciação e amortização 11 e 12 (375.572) (343.914)
Provisão de manutenção 15 (342.057) (209.680)
Custo da outorga (102.187) (122.437)
Custo com pessoal (100.284) (87.530)
Serviços (90.160) (179.896)
Custo de construção (50.347) (40.653)
Materiais, equipamentos e veículos (23.570) (24.195)
Outros (22.956) (19.192)

Lucro bruto 2.025.478 6.936.268
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (148.033) (158.177)

Despesas com pessoal (60.954) (33.708)
Serviços (26.298) (36.222)
Depreciação e amortização 11 e 12 (2.041) (2.306)
Materiais, equipamentos e veículos (2.017) (1.976)
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (26.653) (28.991)
Campanhas publicitárias e eventos, feiras e informativos (11.270) (10.081)
Indenizações civil e trabalhista (9.684) (8.620)
Multas Dedutíveis (8.974) -
Contribuições a sindicatos e associações de classe (1.751) (1.750)
Impostos, taxas e despesas com cartório (1.569) (778)
Água, luz, telefone, internet e gás (1.407) (1.197)
Gastos com viagens e estadias (1.066) (454)
Despesas legais e judiciais (612) (253)
Reversão (provisão) para perda esperada - contas a receber 
 das operações 7.1 (116) 9
Reversão (provisão) para riscos cíveis, trabalhistas, 
 tributários e previdenciários 14 21.593 (23.708)
Outros (15.780) (9.044)
Outras receitas (despesas) operacionais 566 902

Resultado antes do resultado financeiro 1.877.445 6.778.091
Resultado financeiro 18 (407.245) (218.575)
Lucro operacional antes do imposto de renda e da 
 contribuição social 1.470.200 6.559.516
Imposto de renda e contribuição social - corrente e diferido 8.1 (471.382) (2.210.620)
Lucro líquido do exercício 998.818 4.348.896
Lucro líquido por ação - básico e diluído (em reais - R$) 16.6 5,70753 24,85083

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de Reais. exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade anônima de capital aberto domiciliada 
no Brasil, constituída de acordo com as leis brasileiras. A sede está localizada na Avenida Profes-
sora Maria do Carmo Guimarães Pellegrini, nº 200, Bairro do Retiro, na cidade de Jundiaí, Estado 
de São Paulo. A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concessão até 31 
de dezembro de 2037, a exploração do Sistema Rodoviário Anhanguera-Bandeirantes, composto 
pelas rodovias SP-330 e SP-348, entre São Paulo e Limeira, sendo responsável pela administração 
de 316,8 km, compreendendo a execução, gestão e fiscalização dos serviços delegados, incluindo 
serviços operacionais, de conservação e de ampliação do sistema, serviços complementares e não 
delegados, além de atos necessários ao cumprimento do objeto, nos termos do contrato de conces-
são celebrado com o Departamento de Estradas de Rodagem de São Paulo - DER/SP. A principal 
fonte de receita é a arrecadação da tarifa de pedágio, cuja cobrança teve início em 1º de maio de 
1998, após a assinatura do contrato, e poderá ser reajustada anualmente, tendo como data-base 
do reajuste o mês de julho. Bens reversíveis, opção de renovação de contratos de concessão e 
direitos de rescindir o contrato: No final do período de concessão, retornam ao Poder Concedente 
todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construídos ou transferidos no âmbito do contrato 
de concessão. A Companhia terá direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessários 
para garantir a continuidade e atualidade dos serviços abrangidos pelo contrato de concessão, 
desde que ainda não tenham sido depreciados ou amortizados e cuja implementação, devidamen-
te autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos últimos cinco anos do prazo de concessão. 
1.1. Principais eventos ocorridos durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2023: 1.1.1. 
Principais eventos regulatórios: a. Reequilíbrio Cautelar - COVID-19: Em 29 de junho de 2023, 
concomitantemente ao reajuste anual das tarifas de pedágio da Companhia, o Estado de São 
Paulo, por intermédio da Secretaria de Parcerias em Investimentos com a autorização da Agência 
Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Transportes do Estado de São Paulo - ARTESP, in-
cluiu, na tarifa básica de pedágio, o valor adicional de R$ 0,10 (dez centavos de real), a partir de 
1º de julho de 2023, como medida cautelar de mitigação de desequilíbrios contratuais, inclusive 
das perdas incorridas dos efeitos da pandemia da COVID-19 na demanda das concessionárias 
supracitadas. 1.1.2. Outras informações relevantes - Processos judiciais, administrativos-re-
gulatórios e arbitragem relacionados a questões dos contratos de concessão: A Companhia é 
parte em processos judiciais, administrativos-regulatórios e arbitragens, relacionados a questões 
dos contratos de concessão. Tais processos administrativos-regulatórios são os instrumentos for-
mais pelos quais ocorre a interação entre as concessionárias e os Poderes Concedentes (como uma 
relação de prestador de serviço com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de 
concessão, abrangendo, mas não se limitando a, questões que afetam interpretação contratual e 
o equilíbrio econômico-financeiro da concessão. Tais processos administrativos-regulatórios po-
dem ser iniciados por qualquer das partes, e neles são apresentados e debatidos temas técnicos, 
regulatórios, contratuais e jurídicos de naturezas diversas sobre a dinâmica da concessão. Duran-
te a sua tramitação, tais processos trazem posições preliminares ou não definitivas a respeito das 
expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisões administrativas devem ser proferidas 
observando a legislação própria de regência e os próprios contratos de concessão e, de uma forma 
geral, podem ser objeto de revisão judicial ou arbitral. As naturezas dessas discussões contratuais 
tipicamente envolvem reajustes tarifários, eventos de força maior, modificações no momento de 
execução ou no escopo de obras previstas no contrato de concessão, controvérsias sobre o cumpri-
mento ou não de requisitos contratuais específicos ou ainda sua forma de mensuração. Existem 
incertezas relacionadas à mensuração dos processos regulatórios, dentre elas: (i) o entendimento 
de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociações ou suas evoluções subsequentes, que alte-
ram substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuração, que comumente 
envolvem perícias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e 
solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo líquido dos pleitos reconhecidos de cada 
parte, e (v) a forma da liquidação. As resoluções finais sobre os temas regulatórios podem se dar 
de diversas formas, não excludentes, tais como: i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) exten-
são ou redução de prazo contratual da concessão; iii) redução ou incremento de compromisso de 
investimentos futuros, aumento ou redução da tarifa. Além disso, reequilíbrios recebidos sob a 
forma de aumento ou redução tarifária são reconhecidos à medida em que o serviço é prestado 
pela concessionária, assim como, reequilíbrios sob a forma de redução ou aumento de compromis-
sos de investimentos futuros, que, por serem contratos executórios, serão reconhecidos no momen-
to da realização da obra de melhoria da infraestrutura. 1.1.3. Processos em andamento: a. Ação 
de Improbidade Administrativa - Processo nº 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo 053.02.022800-
0): Em 28 de agosto de 2002, foi ajuizada a ação civil pública de Improbidade Administrativa nº 
0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo nº 053.02.022800-0) pelo Ministério Público do Estado de 
São Paulo (MP/SP) visando à declaração de nulidade da concorrência 007/CIC/97 e do correspon-
dente contrato de concessão. Após a apresentação de defesa prévia, em abril de 2011, foi proferi-
do despacho rejeitando a manifestação da AutoBAn, na qual se defendia, entre outros argumentos, 
que a AutoBAn foi incluída posteriormente no polo passivo da ação após ocorrida a prescrição do 
direito de ação conforme inciso I do artigo nº 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos após o 
término do exercício de mandato, de cargo em comissão ou de função de confiança). Após a apre-
sentação das contestações, em 25 de agosto de 2017, foi proferida sentença julgando improceden-
te a ação, reconhecendo a prescrição intercorrente. Em 20 de março de 2018, o MP/SP interpôs o 
recurso de apelação ao qual foi dado provimento em 12 de junho de 2019 para afastar a prescrição 
intercorrente e determinar o retorno dos autos à 1ª instância para que seja apreciada a necessida-
de de eventual produção de provas e para a apreciação do mérito da ação. Tendo o processo retor-
nado à 1ª Instância, em 2 de agosto de 2021, foi aberto prazo às empresas rés para se manifesta-
rem acerca de petições do MP/SP o qual, em síntese, apresentou seu interesse na produção de 
prova pericial e testemunhal bem como entendeu necessário que as partes se manifestassem so-
bre a abertura de procedimento de resolução consensual do processo, ao que as empresas rés se 
manifestaram no sentido de inexistir interesse em tal resolução consensual do processo. Em 5 de 
novembro de 2021, o juiz da causa proferiu despacho abrindo prazo para o Ministério Público se 
manifestar acerca da aplicabilidade de recente alteração promovida na Lei de Improbidade Admi-
nistrativa, especificamente acerca da eventual aplicabilidade da prescrição intercorrente para o 
caso. Tanto o Ministério Público como a concessionária se manifestaram, tendo o Ministério Públi-
co juntado aos autos cópia dos acordos celebrados com representantes legais de outras empresas. 

Em 7 de novembro de 2023, os Requeridos se manifestaram acerca dos documentos apresentados 
pelo Ministério Público nos autos. Aguarda-se manifestação do juiz acerca dos pedidos formulados 
pelo Ministério Público e pelos requeridos. b. Inquérito Civil nº 14.0699.0000364/2021-5: Em 9 de 
junho de 2022, foi expedida Portaria de instauração de inquérito civil pelo Ministério Público do 
Estado de São Paulo em face da AutoBAn e determinadas autoridades do Poder Executivo Estadu-
al visando a apuração de suposto ato de improbidade consistente na prorrogação do contrato de 
concessão da concessionária em razão da formalização do Acordo Definitivo com o Estado de São 
Paulo ocorrida em 31 de março de 2022. As autoridades indicadas no inquérito e a concessionária 
apresentaram manifestação demonstrando a inexistência de ilegalidade em se efetivar o reequilí-
brio econômico-financeiro do contrato mediante a extensão do respectivo prazo de concessão. Em 
5 de dezembro de 2022, foi proferido parecer do Centro de Apoio Operacional à Execução - CAEX/
MP-SP, que atestou não ter havido desistência de quaisquer créditos por parte da Fazenda Pública, 
reconhecendo que os créditos regulatórios da Fazenda serviram para abater os titularizados pela 
concessionária. Foram requeridas novas informações para a ARTESP, para permitir a conferência, 
pelo CAEX/MP-SP, da exatidão dos cálculos efetivados, bem como para o Tribunal de Contas do 
Estado de São Paulo - TCE/SP, para confirmar a existência, ou não, de procedimento de controle 
acerca do contrato em questão. Em 18 de janeiro de 2023, a ARTESP apresentou as informações 
solicitadas e no momento aguarda-se nova manifestação do CAEX/MP-SP. Os acionistas controla-
dores e a Administração da Companhia reiteram a sua confiança nos procedimentos legais vigen-
tes, aplicáveis aos contratos de concessão. As demonstrações financeiras não contemplam ajustes 
decorrentes destes processos, tendo em vista que até a presente data não houve desfecho ou 
tendência desfavorável para nenhum deles. 1.1.4. Processos anteriormente reportados que fo-
ram encerrados: Em virtude do acordo celebrado pela Companhia e informado por meio do Fato 
Relevante divulgado no dia 29 de junho de 2021 os seguintes processos administrativos ou judi-
ciais de interesse foram encerrados ou estão em fase de encerramento: a) Ações judiciais referen-
tes ao Termo Aditivo Modificativo nº 16/06; b) Ação Judicial sobre a Alteração do Índice de reajuste 
de tarifas de pedágio; c) Ação judicial sobre o Reajuste Tarifário de 2013; e d) Ação Judicial sobre 
o Reajuste Tarifário de 2014.
2. Apresentação das demonstrações financeiras: Declaração de conformidade (com relação às 
normas IFRS e às normas do CPC). As demonstrações financeiras foram preparadas conforme as 
Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB) e de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Admi-
nistração afirma que todas as informações relevantes próprias das Demonstrações Financeiras es-
tão divulgadas, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e correspondem às utilizadas por ela na 
sua gestão. Em 29 de fevereiro de 2024, foi aprovada pela Administração da Companhia a emissão 
das demonstrações financeiras. Base de mensuração: As demonstrações financeiras foram pre-
paradas com base no custo histórico, com exceção dos Instrumentos financeiros mensurados pelo 
valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentação: As demonstrações 
financeiras são apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos 
apresentados em Reais nestas demonstrações foram arredondados para o milhar mais próximo, 
exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparação das 
demonstrações financeiras, exige que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas 
que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas 
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas 
são revisadas periodicamente pela Administração da Companhia, sendo as alterações reconheci-
das no exercício em que as estimativas são revisadas e em quaisquer exercícios futuros afetados. 
As incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes estão incluídas nas notas explicativas: 
3.8. Provisão para redução ao valor recuperável (impairment): principais premissas utilizadas 
na determinação do valor em uso; 7.1. Provisão para perda esperada: principais premissas para 
determinação do risco de crédito; 8.2. Impostos diferidos: valor de reconhecimento de ativos fiscais 
diferidos, baseado na disponibilidade de lucro tributável futuro contra o qual poderão ser utiliza-
dos; 12. Amortização dos ativos intangíveis: curva de amortização; 14. Provisão para riscos cíveis, 
trabalhistas, previdenciários, tributários e contratuais: determinação de valor suficiente para co-
brir as prováveis perdas estimadas com as ações em curso; 19. Instrumentos financeiros mensu-
rados ao valor justo: premissas para mensuração do valor justo, com base em dados observáveis. 
3. Políticas contábeis materiais: As políticas contábeis materiais descritas têm sido aplicadas 
consistentemente nos exercícios apresentados nas demonstrações financeiras. 3.1. Moeda es-
trangeira: Transações com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetários em moeda estran-
geira são convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de câmbio da data do fe-
chamento. Ativos e passivos não monetários adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, são 
convertidos com base nas taxas de câmbio das datas das transações ou nas datas de avaliação 
ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contábeis em 
reais destas transações, não se sujeitando a variações cambiais posteriores. Os ganhos e as per-
das de variações nas taxas de câmbio sobre os ativos e os passivos são reconhecidos na demons-
tração de resultados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: É aplicado um modelo de cinco 
etapas para contabilização de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que 
uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter 
direito em troca de transferência de controle de bens ou serviços para um cliente. As cinco etapas 
mencionadas acima são: (1) identificação de contratos com clientes; (2) identificação das obriga-
ções de desempenho do contrato; (3) determinação do preço de transação; (4) alocação do preço 
da transação para obrigações de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de 
pedágio são reconhecidas quando da utilização pelos usuários/clientes das rodovias. As receitas 
acessórias são reconhecidas quando da prestação dos serviços. Receitas de construção: segundo 
a ICPC 01 (R1), quando a Companhia presta serviços de construção ou melhorias na infraestrutu-
ra, contabiliza receitas e custos relativos a estes serviços, os quais são determinados em função 
do estágio de conclusão da evolução física do trabalho contratado, que é alinhada com a medição 
dos trabalhos realizados. Receitas de remuneração de contas a receber do Poder Concedente é 
reconhecida como complemento da receita da concessionária, à medida que têm o direito de ser 
remunerada pelo Poder Concedente em razão de implantação da infraestrutura, operação ou inde-
nização. As receitas são reconhecidas no período de competência, ou seja, quando da utilização 
pelos usuários dos bens públicos objeto da concessão ou quando da prestação do serviço. Os 

valores das tarifas são pactuados na celebração do contrato de concessão, que prevê as premis-
sas de reajustes anuais. Uma receita não é reconhecida se há incerteza significativa na sua reali-
zação. Para maiores detalhes, vide nota explicativa nº 17. 3.3. Instrumentos financeiros: Reco-
nhecimento e mensuração inicial: O contas a receber de clientes e os títulos de dívida emitidos 
são reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos 
financeiros são reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposições 
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes 
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensu-
rado ao valor justo, mais ou menos, para um item não mensurado ao valor justo por meio do resul-
tado (VJR), os custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição ou emissão. 
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado 
inicialmente ao preço da operação. Classificação e mensuração subsequente: Ativos financei-
ros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo 
amortizado; ou ao VJR. Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reco-
nhecimento inicial, a não ser que a Companhia mude o modelo de negócios para a gestão de ativos 
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados são reclassificados no primeiro dia 
do período de apresentação posterior à mudança no modelo de negócios. Um ativo financeiro é 
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a seguir e não for designado como 
mensurado ao VJR: • é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos 
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e • seus termos contratuais geram, em datas 
específicas, fluxos de caixa que são relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o 
valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao cus-
to amortizado, conforme descrito acima, são classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos 
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogá-
vel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo 
amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contábil 
que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliação do modelo de negócio: A Companhia 
realiza uma avaliação do objetivo do modelo de negócios em que um ativo financeiro é mantido em 
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negócio é gerido e as informações são 
fornecidas à Administração. As informações consideradas incluem: • as políticas e objetivos es-
tipulados para a carteira e o funcionamento prático dessas políticas. Eles incluem a questão de 
saber se a estratégia da Administração tem como foco a obtenção de receitas de juros contratuais, 
a manutenção de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondência entre a duração dos 
ativos financeiros e a duração de passivos relacionados ou saídas esperadas de caixa, ou a reali-
zação de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; • como o desempenho da carteira é avalia-
do e reportado à Administração da Companhia; • os riscos que afetam o desempenho do modelo 
de negócios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negócios) e a maneira como aqueles 
riscos são gerenciados; • como os gerentes do negócio são remunerados - por exemplo, se a re-
muneração é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; 
e • a frequência, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos períodos anteriores, 
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferências de ativos 
financeiros para terceiros em transações que não se qualificam para o desreconhecimento não são 
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento contínuo dos ativos da Com-
panhia. Os ativos financeiros mantidos para negociação ou gerenciados com desempenho avalia-
do com base no valor justo são mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financei-
ros - Avaliação sobre se os fluxos de caixa contratuais são somente pagamentos de principal 
e de juros: Para fins dessa avaliação, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financei-
ro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ são definidos como uma contraprestação pelo valor do di-
nheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um deter-
minado período de tempo e pelos outros riscos e custos básicos de empréstimos (por exemplo, 
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia 
considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais são 
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliação sobre se o ativo financeiro 
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contra-
tuais de forma que ele não atenderia essa condição. Ao fazer essa avaliação, a Companhia consi-
dera: • eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; • termos 
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis; • o pré-pagamento e a prorroga-
ção do prazo; e • os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos espe-
cíficos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consis-
tente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, 
em sua maior parte, valores não pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente 
o que pode incluir uma compensação razoável pela rescisão antecipada do contrato. Além disso, 
com relação a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal 
do contrato, a permissão ou a exigência de pré-pagamento por um valor que represente o valor 
nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensação razoável 
pela rescisão antecipada do contrato) acumulados (mas não pagos) são tratadas como consisten-
tes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento ini-
cial. Ativos financeiros - Mensuração subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos são mensu-
rados subsequentemente ao valor justo. O resultado líquido, incluindo juros ou receita de dividen-
dos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a 
custo amortizado 

Esses ativos são subsequentemente mensurados ao custo amortizado 
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por 
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 
o impairment são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda 
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativo financeiro a VJR Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. O 
resultado líquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: 
• os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou • transfere os direitos contra-
tuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação 
em que: • substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são 
transferidos; ou • a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e 
benefícios da titularidade do ativo financeiro e também não retém o controle sobre o ativo finan-
ceiro. A Companhia realiza transações em que transfere ativos reconhecidos no balanço patrimo-
nial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e benefícios dos ativos transferidos. 
Nesses casos, os ativos financeiros não são desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia 
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é retirada, cancelada ou 
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos são modifi-
cados e os fluxos de caixa do passivo modificado são substancialmente diferentes, caso em que 
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No des-
reconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o valor contábil extinto e a contrapres-
tação paga (incluindo ativos transferidos que não transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é 
reconhecida no resultado. Compensação: Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o 
valor líquido apresentado no balanço patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha 
atualmente um direito legalmente executável de compensar os valores e tenha a intenção de liqui-
dá-los em uma base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4. 
Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras: Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e 
equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicações financeiras com conversibilidade 
imediata e risco insignificante de mudança de valor. São recursos mantidos com a finalidade de 
atender compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parâmetro de 
classificação, as saídas de recursos previstas para os próximos 3 meses a partir da data da 

avaliação. Aplicações financeiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros não enqua-
drados nos itens acima mencionados. 3.5. Custo de transação na emissão de títulos de dívida: 
Os custos incorridos na captação de recursos junto a terceiros são apropriados ao resultado em 
função da fluência do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Inter-
na de Retorno (TIR) da operação para a apropriação dos encargos financeiros durante a vigência 
da operação. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor líquido 
recebido pela concretização da transação até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a 
liquidação dessa transação. 3.6. Ativo imobilizado: Reconhecimento e mensuração: O ativo 
imobilizado é mensurado ao custo histórico de aquisição ou construção de bens, deduzido das 
depreciações acumuladas e perdas de redução ao valor recuperável (impairment) acumuladas, 
quando necessário. Os custos dos ativos imobilizados são compostos pelos gastos que são direta-
mente atribuíveis à aquisição/construção dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mão de 
obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condição necessária para 
que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificáveis, os custos de empréstimos são 
capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são regis-
tradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos são capita-
lizados apenas quando há um aumento nos benefícios econômicos do item do imobilizado a que se 
referem, caso contrário, são reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alie-
nação de um item do imobilizado apurados pela comparação entre os recursos advindos de alie-
nação com o valor contábil do mesmo são reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas 
operacionais. O custo de reposição de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso 
seja provável que sejam incorporados benefícios econômicos a ele e que o seu custo possa ser 
medido de forma confiável. O valor contábil do componente que tenha sido reposto por outro é 
baixado. Os custos de manutenção são reconhecidos no resultado quando incorridos. Deprecia-
ção: A depreciação é computada pelo método linear, às taxas consideradas compatíveis com a 
vida útil econômica e/ou o prazo de concessão, dos dois o menor. As principais taxas de deprecia-
ção estão demonstradas na nota explicativa nº 11. Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os 
valores residuais são revistos a cada encerramento de exercício social e eventuais ajustes são 
reconhecidos como mudanças de estimativas contábeis. 3.7. Ativos intangíveis: A Companhia 
possui os seguintes ativos intangíveis: • Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas 
informatizados: São demonstrados ao custo de aquisição, deduzidos da amortização, calculada de 
acordo com a vida útil. • Direito de concessão gerado na aquisição de negócios: Os direitos de 
concessão, gerados na aquisição total ou parcial das ações, refletem o custo de aquisição do di-
reito de operar a concessão. Estes direitos estão fundamentados na expectativa de rentabilidade 
futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessão, linearmente ou pela curva de benefício 
econômico. Para maiores detalhes vide nota explicativa nº 12. • Direito de exploração de 

Demonstrações do valor adicionado para os exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

 Nota 2023 2022
Receitas

Receitas operacionais 17 3.423.034 8.213.029
Juros capitalizados 13.943 6.005
Provisão para perda esperada - contas a receber (116) 9

Insumos adquiridos de terceiros
Custos de construção (50.347) (40.653)
Custos dos serviços prestados (129.736) (217.994)
Outorga (102.187) (122.437)
Provisão de manutenção 15 (342.057) (209.680)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (79.960) (120.942)

Valor adicionado bruto 2.732.574 7.507.337
Depreciação e amortização 11 e 12 (377.613) (346.220)
Valor adicionado líquido gerado pela Companhia 2.354.961 7.161.117
Valor adicionado recebido em transferência

Receitas financeiras 18 122.450 53.822
Valor adicionado total a distribuir 2.477.411 7.214.939
Distribuição do valor adicionado

Empregados
   Remuneração direta 97.989 71.183
   Benefícios 36.748 29.678
   FGTS 5.128 3.888
   Outros 2.661 2.059
Tributos
   Federais 613.683 2.332.613
   Municipais 167.067 142.218
   Estaduais 246 149

Remuneração de capitais de terceiros
Juros 543.108 277.400
Aluguéis 11.963 6.855
Remuneração de capitais próprios
Lucros retidos do exercício 998.818 4.348.896

2.477.411 7.214.939
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercícios findos  
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2023 2022
Lucro líquido do exercício 998.818 4.348.896
Ajustes por:

Imposto de renda e contribuição social diferidos 8.1 (179.131) 1.625.599
Apropriação de despesas antecipadas 9 51.595 78.660
Receita de reequilíbio 17 - (5.254.057)
Depreciação e amortização 11 e 12 377.165 345.259
Depreciação - direito de uso em arrendamento 448 961
Baixa do ativo imobilizado 11 1.064 123
Juros e variação monetária sobre debêntures 13 509.064 267.582
Constituição da provisão de manutenção 15 342.057 209.680
Ajuste a valor presente da provisão de manutenção 15 31.983 7.817
Reversão da provisão para perda esperada - contas a 
 receber das operações 7 116 (9)
Constituição líquida de reversões e atualizações para 
 provisões de riscos cíveis, trabalhistas e tributários 14 (751) 47.238
Reversão do ajuste a valor presente do arrendamento 29 51
Capitalização de custo de empréstimos (13.943) (6.005)
Variações cambiais sobre fornecedores estrangeiros 7 14
Rendimento de aplicação financeira (4.787) (3.271)

Variações nos ativos e passivos
(Aumento) redução dos ativos
 Contas a receber das operações 7 (48.672) (7.027)
 Contas a receber de partes relacionadas 10 (9.841) (22.656)
 Tributos a recuperar 3.707 (10.371)
 Adiantamentos a fornecedores (3.122) 21
 Despesas antecipadas e outros créditos (2.108) (2.139)
Aumento (redução) dos passivos
 Fornecedores (271) 33.923
 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 3.025 1.814
 Obrigações sociais e trabalhistas (2.683) 3.440
 Impostos e contribuições a recolher para imposto de 
  renda e contribuição social 621.681 591.596
 Pagamentos de imposto de renda e contribuição social (753.033) (420.928)
 Realização da provisão de manutenção 15 (113.968) -
 Pagamentos de provisão para riscos cíveis, trabalhistas, 
  tributários e previdenciários (20.842) (23.530)
 Obrigações com o Poder Concedente 49.796 42.374
 Pagamentos de obrigações com o Poder Concedente (49.836) (41.277)
 Outras obrigações 10.851 (4.989)

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 1.798.418 1.808.789
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisição de ativo imobilizado 11 (65.037) (25.651)
Adições ao ativo intangível 12 (55.531) (45.300)
Outros de ativo intangível 12 105 1.383
Aplicações financeiras líquidas de resgate (3.622) 21.291
Resgates/Aplicações (conta reserva) (544) (454)

Caixa líquido usado nas atividades de investimentos (124.629) (48.731)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
 Dividendos e juros sobre capital próprio pagos 16.4 e 16.5 (4.068.797) (1.303.185)
 Debêntures:
  Captação 2.629.598 329.033
  Pagamentos de principal e juros 13 (609.169) (354.750)
 Arrendamento:
  Pagamentos de principal (490) (1.062)
Caixa líquido usado nas atividades de financiamento (2.048.858) (1.329.964)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (375.069) 430.094
Demonstração do aumento do caixa e equivalentes de caixa
 No início do exercício 549.872 119.778
 No final do exercício 174.803 549.872

(375.069) 430.094
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Nota Capital social Legal
Retenção de 

lucros
Dividendo adicional 

proposto
Lucros  

acumulados Total
Saldos em 1º de janeiro de 2022 246.750 49.350 197.344 1.400 - 494.844
Lucro líquido do exercício - - - - 4.348.896 4.348.896
Destinações:
  Distribuição de dividendos em 27 de abril de 2022 - - (197.344) (1.400) - (198.744)
  Distribuições de dividendos em 29 de setembro de 2022 - - - - (1.100.925) (1.100.925)
  Juros sobre capital próprio em 12 de dezembro de 2022 (líquido) - - - - (19.923) (19.923)
  Juros sobre capital próprio em 12 de dezembro de 2022 (IRRF) - - - - (3.516) (3.516)
  Dividendo adicional proposto - - - 3.027.132 (3.027.132) -
  Reserva de retenção de lucro - - 197.400 - (197.400) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 246.750 49.350 197.400 3.027.132 - 3.520.632
Lucro líquido do exercício - - - - 998.818 998.818
Destinações:
  Juros sobre capital próprio em 27 de março de 2023 (líquido) 16.5 - - - - (7.479) (7.479)
  Juros sobre capital próprio em 27 de março de 2023 (IRRF) 16.5 - - - - (1.320) (1.320)
  Juros sobre capital próprio em 21 de junho de 2023 (líquido) 16.5 - - - - (10.800) (10.800)
  Juros sobre capital próprio em 21 de junho de 2023 (IRRF) 16.5 - - - - (1.906) (1.906)
  Juros sobre capital próprio em 21 de setembro de 2023 (líquido) 16.5 - - - - (12.417) (12.417)
  Juros sobre capital próprio em 21 de setembro de 2023 (IRRF) 16.5 - - - - (2.191) (2.191)
  Juros sobre capital próprio em 20 de dezembro de 2023 (líquido) 16.5 - - - - (10.797) (10.797)
  Juros sobre capital próprio em 20 de dezembro de 2023 (IRRF) 16.5 - - - - (1.904) (1.904)
  Dividendo intermediário em 19 de julho de 2023 16.4 - - (197.400) (3.027.132) - (3.224.532)
  Dividendo intermediário em 27 de novembro de 2023 16.4 - - - - (793.646) (793.646)
  Reserva de retenção de lucros 16.3 - - 156.358 - (156.358) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 246.750 49.350 156.358 - - 452.458

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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infraestrutura concedida - vide item 3.14. Os ativos em fase de construção são classificados como 
infraestrutura em construção. Os ativos intangíveis com vida útil definida são monitorados sobre 
a existência de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperável. Caso tais indicativos exis-
tam, a Companhia efetua o teste de valor recuperável. 3.8. Redução ao valor recuperável de 
ativos (impairment): Ativos financeiros não derivativos: A Companhia reconhece provisões para 
perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As provi-
sões para perda de ativos financeiros a receber ou com componente significativo de financiamento 
são mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente, 
quando a perda esperada passaria a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As perdas de 
crédito esperadas para 12 meses são perdas de crédito que resultam de possíveis eventos de 
inadimplência dentro de 12 meses após a data do balanço (ou em um período mais curto, caso a 
vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). As provisões para perdas com contas 
a receber de clientes sem componente significativo de financiamento, são mensuradas a um valor 
igual à perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos 
os possíveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. O 
período máximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o período contratual 
máximo durante o qual a Companhia está exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de 
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao 
estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informações razoáveis e passíveis 
de suporte que são relevantes e disponíveis sem custo ou esforço excessivo. Isso inclui informa-
ções e análises quantitativas e qualitativas, com base na experiência histórica da Companhia, na 
avaliação de crédito e considerando informações prospectivas (forward-looking). As perdas de 
crédito esperadas são estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando 
aplicável, as perdas de crédito são mensuradas a valor presente, pela diferença entre os fluxos de 
caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Compa-
nhia espera receber. As perdas de crédito esperadas são descontadas pela taxa de juros efetiva do 
ativo financeiro. O valor contábil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia não 
tem expectativa razoável de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entan-
to, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos à execução de crédito para o cumpri-
mento dos procedimentos da Companhia para a recuperação dos valores devidos. A provisão para 
perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contábil 
bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos não financeiros: Os valores contábeis dos ativos 
não financeiros são revistos a cada data de apresentação para apurar se há indicação de perda no 
valor recuperável e, caso seja constatado que o ativo está impaired, um novo valor do ativo é de-
terminado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referência o valor presente 
das projeções dos fluxos de caixa esperados, com base nos orçamentos aprovados pela Adminis-
tração, na data da avaliação até a data final do prazo de concessão, considerando taxas de des-
contos que reflitam os riscos específicos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante 
a projeção, as premissas chaves consideradas estão relacionadas à estimativa de tráfego do 
projeto de infraestrutura detido, aos índices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto 
Interno Bruto (PIB) e à respectiva elasticidade ao PIB do negócio, custos operacionais, inflação, 
investimento de capital e taxas de descontos. Uma perda por redução ao valor recuperável é reco-
nhecida no resultado caso o valor contábil de um ativo exceda seu valor recuperável estimado. O 
valor recuperável de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos 
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor 
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliações atuais de 
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos específicos do ativo. Uma perda por redução ao 
valor recuperável relacionada a ágio não é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor 
recuperável reconhecidas em períodos anteriores são avaliadas a cada data de apresentação para 
quaisquer indicações de que a perda tenha aumentado, diminuído ou não mais exista. Uma perda 
de valor é revertida caso tenha havido uma mudança nas estimativas usadas para determinar o 
valor recuperável, somente na condição em que o valor contábil do ativo não exceda o valor contá-
bil que teria sido apurado, líquido de depreciação ou amortização, caso a perda de valor não tives-
se sido reconhecida. 3.9. Provisões: Uma provisão é reconhecida no balanço patrimonial quando 
a Companhia possui uma obrigação legal ou não formalizada constituída como resultado de um 
evento passado, que possa ser estimada de maneira confiável, e é provável que um recurso econô-
mico seja requerido para saldar a obrigação. As provisões são apuradas através do desconto dos 
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliações atuais 
de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos específicos para o passivo. Os custos 
financeiros incorridos são registrados no resultado. 3.10. Provisão de manutenção - contratos de 
concessão: As obrigações contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nível espe-
cífico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condição especificada antes de 
devolvê-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessão, são registradas e avaliadas 
pela melhor estimativa de gastos necessários para liquidar a obrigação presente na data do ba-
lanço. A política da Companhia define que estão enquadradas no escopo da provisão de manuten-
ção as intervenções físicas, de caráter periódico claramente identificado, destinadas a recompor a 
infraestrutura concedida às condições técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de 
todo o período da concessão. Considera-se uma obrigação presente de manutenção somente a 
próxima intervenção a ser realizada. Obrigações reincidentes ao longo do contrato de concessão 
passam a ser provisionadas à medida que a obrigação anterior tenha sido concluída e o item 
restaurado colocado novamente à disposição dos usuários. A provisão de manutenção é contabili-
zada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisão trazidos a valor presente 
levando-se em conta o custo dos recursos econômicos no tempo e os riscos do negócio. 3.11. Re-
ceitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros prove-
nientes de aplicações financeiras, mudanças no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os 
quais são registrados através do resultado do exercício e variações monetárias e cambiais positi-
vas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras compreendem basicamente 
os juros, variações monetárias e cambiais sobre passivos financeiros, recomposições dos ajustes 
a valor presente sobre provisões e mudanças no valor justo de ativos financeiros mensurados ao 
valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que não sejam diretamente atribuíveis à 
aquisição, construção ou produção de ativos qualificáveis são reconhecidos no resultado do exer-
cício com base no método da taxa efetiva de juros. 3.12. Benefícios a empregados: Planos de 
contribuição definida: Um plano de contribuição definida é um plano de benefícios pós-emprego 
sob o qual uma entidade paga contribuições fixas para uma entidade separada (fundo de previ-
dência) e não terá nenhuma obrigação de pagar valores adicionais. As obrigações por contribui-
ções aos planos de pensão de contribuição definida são reconhecidas como despesas de benefícios 
a empregados no resultado nos períodos durante os quais serviços são prestados pelos emprega-
dos. Benefícios de curto prazo a empregados: Obrigações de benefícios de curto prazo a empre-
gados são mensuradas em base não descontada e são incorridas como despesas conforme o ser-
viço relacionado seja prestado. 3.13. Imposto de renda e contribuição social: O imposto de renda 
e a contribuição social do exercício corrente e diferido são calculados com base nas alíquotas de 
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente a R$ 240 (base anual) 
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro líquido, 
considerando a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social, limitada 
a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido são reconhecidos no resultado a me-
nos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimônio líquido. O imposto 
corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributável do exercício, às taxas vigentes na data de 
apresentação das demonstrações financeiras. O imposto diferido é reconhecido em relação às di-
ferenças temporárias entre os valores contábeis de ativos e passivos para fins contábeis e os 
correspondentes valores usados para fins de tributação. Ativos e passivos fiscais diferidos são 
mensurados com base nas alíquotas que se espera aplicar às diferenças temporárias quando elas 
forem revertidas, baseando-se nas alíquotas que foram decretadas até a data do balanço, e refle-
te a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinação do imposto de 
renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideração o impacto de incertezas relativas às 
posições fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realiza-
do. A Companhia acredita que a provisão para imposto de renda no passivo está adequada em 
relação a todos os exercícios fiscais em aberto baseada em sua avaliação de diversos fatores, in-
cluindo interpretações das leis fiscais e experiência passada. Essa avaliação é baseada em esti-
mativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas 
informações podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento 
quanto à adequação da provisão existente, tais alterações impactarão a despesa com imposto de 
renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos são compensados 
caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impos-
tos de renda, lançados pela mesma autoridade tributária sobre a mesma entidade sujeita à tribu-
tação. Um ativo de imposto de renda e contribuição social diferido é reconhecido por prejuízos 
fiscais, bases negativas e diferenças temporárias dedutíveis quando é provável que lucros futuros 
sujeitos à tributação estejam disponíveis e contra os quais estes serão utilizados, limitando-se a 
utilização, a 30% dos lucros tributáveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes 
de diferenças temporárias consideram a expectativa de geração de lucros tributáveis futuros, 
fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administração, que contemplam 
premissas que são afetadas por condições futuras esperadas da economia e do mercado, além de 
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que 
podem ser impactados pelas reduções ou crescimentos econômicos, as taxas de inflação espera-
das, volume de tráfego, entre outras. O imposto diferido não é reconhecido para: • diferenças 
temporárias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transação que não seja 
uma combinação de negócios e que não afete nem o lucro ou prejuízo tributável nem o resultado 
contábil; e • diferenças temporárias tributáveis decorrentes do reconhecimento inicial de ágio. 
3.14. Resultado por ação: O resultado por ação básico é calculado por meio do resultado líquido 
atribuível aos controladores da Companhia e a média ponderada de ações ordinárias em circula-
ção durante o exercício. O resultado por ação diluído é calculado por meio do resultado líquido 
atribuível aos controladores da Companhia e a média ponderada de ações ordinárias em circula-
ção durante o exercício, ajustado pelos potenciais ações ordinárias diluidoras, oriundas do plano 
de Incentivo de Longo Prazo (ILP). 3.15. Contratos de concessão de serviços - Direito de explo-
ração de infraestrutura - (ICPC 01 R1/IFRIC 12): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpre-
tação Técnica ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 - Contratos de Concessão, não é registrada como ativo imo-
bilizado do concessionário porque o contrato de concessão prevê apenas a cessão de posse desses 
bens para a prestação de serviços públicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente após o 
encerramento do respectivo contrato. O concessionário tem acesso para construir e/ou operar a 
infraestrutura para a prestação dos serviços públicos em nome Poder Concedente, nas condições 
previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessão dentro do alcance da ICPC 01 (R1)/
IFRIC 12, o concessionário atua como prestador de serviço, construindo ou melhorando a infraes-
trutura (serviços de construção ou melhoria) usada para prestar um serviço público, além de 
operar e manter essa infraestrutura (serviços de operação) durante determinado prazo. Se o con-
cessionário presta serviços de construção ou melhoria, a remuneração recebida ou a receber pelo 
concessionário é registrada pelo valor justo. Essa remuneração pode corresponder a direito sobre 
um ativo intangível, um ativo financeiro ou ambos. O concessionário reconhece um ativo intangível 
à medida que recebe o direito (autorização) de cobrar os usuários pela prestação dos serviços 
públicos. O concessionário reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contra-
tual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente pelos serviços de 
construção. Tais ativos financeiros são mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e 
após são mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia seja remunerada pelos serviços 
de construção parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangível, 
então cada componente da remuneração recebida ou a receber é registrado individualmente e é 
reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneração recebida ou a receber. O direito de explo-
ração de infraestrutura é oriundo dos dispêndios realizados na construção de obras de melhoria 
em troca do direito de cobrar os usuários pela utilização da infraestrutura. Este direito é composto 
pelo custo da construção somado à margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuíveis a 
esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, líquida de impostos, é irrelevante, consi-
derando-a zero. Dispêndios realizados na construção de obras de melhorias que não geram bene-
fício econômico futuro são registrados como custo quando incorridos por não atenderem ao critério 
de reconhecimento de ativo intangível. A amortização do direito de exploração da infraestrutura é 
reconhecida no resultado do exercício de acordo com a curva de benefício econômico esperado ao 
longo do prazo de concessão, tendo sido adotada a curva de tráfego estimada como base para a 
amortização. 3.16. Informação por segmento: A operação da Companhia consiste na exploração 
de concessão pública de rodovia, sendo este o único segmento de negócio e maneira em que as 
decisões e recursos são feitas. A área geográfica de concessão da Companhia é dentro do estado 
de São Paulo e as receitas são provenientes de cobrança de tarifa de pedágio dos usuários das 
rodovias (clientes externos). Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das 
receitas totais da Companhia. 3.17. Demonstrações do valor adicionado: A Companhia elaborou 
Demonstrações do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - De-
monstração do Valor Adicionado, as quais são apresentadas como parte integrante das demons-
trações financeiras conforme CPCs e aplicável às, enquanto para IFRS representam informação 
financeira adicional. 3.18. Pagamento baseado em ações: Os pagamentos baseados em ações, 
liquidáveis em ações, são contabilizados de acordo com o valor dos instrumentos patrimoniais 
outorgados com base no valor justo na data de outorga. Esse custo é reconhecido durante o perío-
do de carência para aquisição do direito dos instrumentos. 3.19. Adoção inicial de normas novas 
e alterações: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1º de janeiro de 2023, novas normas 
que não produziram impactos relevantes nas suas demonstrações financeiras findas em 31 de 
dezembro de 2023: • CPC 50/IFRS 17 - Contratos de seguros; • Divulgação de políticas contábeis 
- alterações ao CPC 26 (IAS 1) e IFRS Practice Statement 2; • Definição de estimativas contábeis 
- alterações ao CPC 23 (IAS 8); e • Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes 
de uma única transação (alterações ao CPC 32/IAS 12). 3.20. Novas normas ainda não efetivas: 
Algumas novas normas serão efetivas para exercícios findos após 31 de dezembro de 2023 e não 

foram adotadas na preparação destas demonstrações financeiras. As seguintes normas alteradas 
não deverão ter um impacto significativo nas demonstrações financeiras da Companhia: • Clas-
sificação do passivo em circulante ou não circulante - alterações ao CPC 26 (IAS 1); • Passivos de 
arrendamento em uma venda e leaseback - alterações ao CPC 06 (IFRS 16); • Passivo não circu-
lante com covenants - alterações ao CPC 26 (IAS 1); e • Acordos de financiamento de fornecedores 
(Risco Sacado) - alterações ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7. 
4. Determinação dos valores justos: Diversas políticas e divulgações contábeis da Companhia 
exigem a determinação do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os não 
financeiros. Os valores justos têm sido apurados para propósitos de mensuração e/ou divulgação 
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicável, as informações adicionais sobre as premissas 
utilizadas na apuração dos valores justos são divulgadas nas notas específicas àquele ativo ou 
passivo. • Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros são iguais aos valores 
contábeis, dada sua liquidez imediata. • Aplicações financeiras: O valor justo de ativos financei-
ros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referência aos seus preços de 
fechamento na data de apresentação das demonstrações financeiras. • Passivos financeiros não 
derivativos: O valor justo determinado para fins de registro contábil e/ou divulgação é calculado 
baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos 
cálculos foram obtidas de fontes públicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um 
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observáveis de mercado, tanto quanto possível. Os 
valores justos são classificados em diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas informa-
ções (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliação da seguinte forma. Os diferentes níveis foram 
definidos a seguir: • Nível 1: preços negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e 
passivos idênticos; • Nível 2: inputs, diferentes dos preços negociados em mercados ativos inclu-
ídos no nível 1, que são observáveis para o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou indiretamente 
(derivado de preços); e • Nível 3: premissas, para o ativo ou passivo, que não são baseadas em 
dados observáveis de mercado (inputs não observáveis).
5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visão Geral: A Companhia apresenta exposição 
aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco 
de taxas de juros e inflação; c) Risco de taxa de câmbio; e d) Risco financeiro e liquidez. A se-
guir estão apresentadas as informações sobre a exposição da Companhia a cada um dos riscos 
supramencionados e os objetivos, políticas e processos para a mensuração e gerenciamento de 
risco e capital. Divulgações quantitativas adicionais são incluídas ao longo destas demonstrações 
financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorren-
tes de inadimplência de suas contrapartes ou de instituições financeiras depositárias de recursos 
ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prática a análise das 
situações financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definição de limites de crédito 
e acompanhamento permanente das posições em aberto. No que tange às instituições financei-
ras, somente são realizadas operações com instituições financeiras de baixo risco, avaliadas por 
agências de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.os 
6, 7, 10, 13 e 19. b) Risco de taxas de juros e inflação: Decorre da possibilidade de sofrer redu-
ção nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilações de taxas de juros incidentes 
sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia está exposta a taxas de juros flutuantes, 
principalmente relacionadas às variações (1) do Índice de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA) e 
Certificado de Depósito Interbancário (CDI) relativo às debêntures; e (2) IGP-M e IPCA relativo ao 
ônus da concessão. As taxas de juros nas aplicações financeiras são em sua maioria vinculadas 
à variação do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.os 
6, 10, 13 e 19. As tarifas das concessões da Companhia são reajustadas por índices de inflação. 
c) Risco de taxas de câmbio: Decorre da possibilidade de oscilações das taxas de câmbio das 
moedas estrangeiras utilizadas para a liquidação de passivos financeiros, com a finalidade de se 
proteger dos valores a pagar em moedas estrangeiras. A Companhia avalia permanentemente a 
contratação de operações de hedge para mitigar esses riscos. Para maiores detalhes vide notas 
explicativas n.os 12 e 15. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital próprio 
(aportes de capital e retenção de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar 
suas operações. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capi-
tal, são monitorados permanentemente os níveis de endividamento de acordo com os padrões de 
mercado e o cumprimento de índices (covenants) previstos em contratos de debêntures. A Admi-
nistração avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional 
dos negócios, em condições de normalidade. Informações sobre os vencimentos dos instrumentos 
financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. O quadro seguinte 
apresenta os passivos financeiros não derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao 
período remanescente no balanço patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores 
incluem pagamento de juros contratuais. 

Menos de 
1 ano

Entre 1 e 
2 anos

Entre 2 e 
3 anos

Entre 3 e 
4 anos

Acima de 
4 anos

Debêntures (a) 729.398 1.411.450 1.476.450 1.530.019 1.697.948
Fornecedores e contas a pagar a 
 partes relacionadas 10.286 - - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 72.889 6.460 - - -
Juros sobre capital próprio 10.797 - - - -
(a) Valores brutos dos custos de transação.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui capital circulante líquido negativo de R$ 
164.556 substancialmente composto por debêntures e provisão de manutenção, detalhados 
nas notas explicativas nº 13 e 15. Além da geração de caixa decorrente de suas atividades, a 
Companhia está permanentemente reestruturando suas dívidas. A Administração avalia que a 
Companhia e sua investida gozam de capacidade para manter a continuidade operacional dos 
negócios, em condições de normalidade.
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras
Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022
Caixa e bancos 13.148 13.331
Aplicações financeiras (a) 161.655 536.541
Total 174.803 549.872
Aplicações financeiras 2023 2022
Circulante 11.138 2.185
Aplicações financeiras (a) 10.140 1.731
Conta reserva 998 454
Total 11.138 2.185
As aplicações financeiras foram remuneradas, a taxa média de 100,92% do CDI, equivalente a 
13,23% a.a., em 31 de dezembro de 2023 (102,56% do CDI, equivalente a 12,75% a.a., em média, 
em 31 de dezembro de 2022). (a) Compreende substancialmente aplicações em fundo de inves-
timento exclusivo e CDB.
7. Contas a receber: 7.1. Contas a receber líquidas
 2023 2022
Circulante 229.609 181.053
Contas a receber das operações (a) 229.813 181.141
Provisão para perda esperada - contas a receber (b) (204) (88)
Total 229.609 181.053
(a) Créditos a receber decorrentes dos serviços prestados aos usuários, relativos às tarifas de 
pedágio que serão repassadas à concessionária e créditos a receber decorrentes de vale pedágio, 
créditos de receitas acessórias (principalmente ocupação de faixa de domínio e locação de painéis 
publicitários) previstas no contrato de concessão; e (b) Refere-se a provisão para perda esperada 
- contas a receber, esperada pela Companhia.
7.2. Aging do contas a receber
Idade de vencimentos dos títulos 2023 2022
Créditos a vencer 229.474 180.934
Créditos vencidos até 60 dias 92 102
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 43 17
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 63 28
Créditos vencidos há mais 180 dias 141 60
Total 229.813 181.141
8. Imposto de renda e contribuição social: 8.1. Conciliação do imposto de renda e contribuição 
social - correntes e diferidos: A conciliação do imposto de renda e contribuição social registrada 
no resultado é demonstrada a seguir:
Conciliação do imposto de renda e contribuição social 2023 2022
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 1.470.200 6.559.516
Imposto de renda e contribuição social à alíquota nominal (34%) (499.868) (2.230.235)
Efeito tributário das adições e exclusões permanentes
Despesas indedutíveis (6.095) (6.233)
Remuneração variável de dirigentes estatutários (827) (248)
Incentivo relativo ao imposto de renda 18.707 18.186
Juros sobre o capital próprio 16.598 7.969
Atualização monetária sobre créditos tributários (Selic) 75 -
Outros ajustes tributários 28 (59)
Despesa de imposto de renda e contribuição social (471.382) (2.210.620)
Impostos correntes (650.513) (585.021)
Impostos diferidos 179.131 (1.625.599)
Alíquota efetiva de impostos 32,06% 33,70%
8.2. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuição social diferidos têm as seguintes 
origens:
Imposto de renda e a contribuição social diferidos 2023 2022
Ativo 204.516 115.855
Provisão para participação nos resultados (PLR) 5.783 1.813
Provisão para perda esperada - contas a receber 69 30
Provisões para riscos cíveis, trabalhistas, tributários e 
 previdenciários 11.617 18.958
Constituição da provisão de manutenção 179.607 91.179
Provisão para fornecedores 207 6
Arrendamento 3 7
Tributos com exigibilidade suspensa - PIS e Cofins 6.044 3.463
Programa de gratificação de longo prazo 1.186 -
Outros - 399
Compensação de imposto ativo (204.516) (115.855)
Impostos ativos após compensação - -
Passivo (1.695.891) (1.786.361)
Diferenças temporárias Lei no 12.973/2014 (a) (29.143) (31.225)
Ajuste a valor presente (572) (834)
Capitalização de juros (40.526) (38.069)
Custo de transação de empréstimos (7.322) (1.587)
Receita de reequilíbrio (b) (1.618.328) (1.714.646)
Compensação de imposto passivo 204.516 115.855
Impostos passivos após compensação (1.491.375) (1.670.506)
Imposto diferido líquido (1.491.375) (1.670.506)
Movimentação do imposto diferido 2023 2022
Saldos em 1º de janeiro (1.670.506) (44.907)
Reconhecimento no resultado 179.131 (1.625.599)
Saldos em 31 de dezembro (1.491.375) (1.670.506)
(a) Saldos de diferenças temporárias resultante da aplicação do artigo 69 da Lei nº 12.973/2014 
(fim do Regime Tributário de Transição) compostos principalmente por depreciação do ativo 
imobilizado (fiscal) versus amortização do ativo intangível (contábil); e (b) IR/CS diferidos sobre 
diferença temporária oriunda do registro da receita na Companhia, decorrente da celebração do 
Acordo Definitivo em 31 de março de 2022.
9. Pagamentos antecipados relacionados à concessão

Saldos a pagar Apropriação no 
resultadoCirculante Não circulante

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Outorga variável 51.595 51.595 670.733 722.328 51.595 78.660
Total 51.595 51.595 670.733 722.328 51.595 78.660
10. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de de-
zembro de 2022, assim como as transações que influenciaram os resultados dos exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativos às operações com partes relacionadas, decorrem de 
transações entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da Administração e outras 
partes relacionadas.

2023 2022

Saldos
Contro-

ladora
Outras partes 
relacionadas Total

Contro-
ladora

Outras partes 
relacionadas Total

Ativo 2.342 84.088 86.430 448 108.070 108.518
Aplicações financeiras - 48.224 48.224 - 79.906 79.906
Bancos conta movimento - 2.251 2.251 - 2.554 2.554
Contas a receber 2.342 33.556 35.898 448 25.610 26.058
Outros créditos - 57 57 - - -
Passivo 20.882 1.254.751 1.275.633 24.392 597.189 621.581
Debêntures 1.254.550 1.254.550 - 594.397 594.397
Contas a pagar 10.085 201 10.286 4.469 2.792 7.261
Dividendos e juros sobre 
 capital próprio 10.797 - 10.797 19.923 - 19.923

Saldos a pagar aos profissionais-chave:
2023 2022

Remuneração dos administradores (a) - 1.438
(a) Em 31 de dezembro de 2023, não há remuneração da Administração, pois os administradores são os mesmos de outras partes relacionadas do Grupo CCR. Em 31 de dezembro de 2022, contempla 
o valor de remuneração fixa e variável atribuível aos membros da administração e diretoria. (b) Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2023, foi efetuada a reversão de PPR na Companhia 
no montante de R$ 1.314. 
11. Ativo imobilizado e imobilizações em andamento:

Imobilizado
Móveis e 

utensílios
Máquinas e 

equipamentos Veículos
Equipamentos 
operacionais

Total em 
operação

Imobilizações em 
andamento Total Imobilizado

Saldos em 1º de janeiro de 2022 383 13.137 2.448 12.863 28.831 8.876 37.707
Adições - - - - - 27.058 27.058
Baixas (4) (2) - - (6) (117) (123)
Transferências 25 1.037 385 3.300 4.747 (4.834) (87)
Depreciação (243) (4.058) (1.037) (5.361) (10.699) - (10.699)
Outros - (16) - (37) (53) - (53)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 161 10.098 1.796 10.765 22.820 30.983 53.803
Custo 3.156 60.744 11.891 168.226 244.017 30.983 519.017
Depreciação acumulada (2.995) (50.646) (10.095) (157.461) (221.197) - (442.394)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 161 10.098 1.796 10.765 22.820 30.983 53.803
Adições - - - - - 70.911 70.911
Baixas (66) (838) (17) (143) (1.064) - (1.064)
Transferências 468 6.922 13.776 2.775 23.941 (23.941) -
Reclassificação entre imobilizado e intangível - 550 - - 550 - 550
Depreciação (105) (3.681) (2.504) (3.443) (9.733) - (9.733)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 458 13.051 13.051 9.954 36.514 77.953 114.467
Custo 2.737 52.371 23.178 146.701 224.987 77.953 302.940
Depreciação acumulada (2.279) (39.320) (10.127) (136.747) (188.473) - (188.473)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 458 13.051 13.051 9.954 36.514 77.953 114.467
Taxa média anual de depreciação % 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10 13 24 13 - - -
Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 5.874 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 1.407 no exercício findo em 31 de dezembro de 2022). As taxas médias 
de capitalização (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debêntures) nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram de 8,11% a.a. e 9,71% a.a., respectivamente.
12. Intangível e infraestrutura em construção

Intangível
Exploração da infraestrutura 

concedida
Uso de sistemas 

informatizados
Sistemas informatizados 

em andamento Total em operação
Infraestrutura em 

construção Total do Intangível
Saldos em 1º de janeiro de 2022 1.566.891 2.232 3.538 1.572.661 34.794 1.607.455
Adições - - 3.520 3.520 46.378 49.898
Transferências (b) 19.875 603 (516) 19.962 (19.875) 87
Amortização (333.613) (947) - (334.560) - (334.560)
Outros (c) 5.252.674 - - 5.252.674 - 5.252.674
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.505.827 1.888 6.542 6.514.257 61.297 6.575.554
Custo 8.940.431 23.893 6.542 8.970.866 61.297 9.032.163
Amortização acumulada (2.434.604) (22.005) - (2.456.609) - (2.456.609)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.505.827 1.888 6.542 6.514.257 61.297 6.575.554
Adições - - 3.634 3.634 59.966 63.600
Transferências 32.186 3.007 (3.007) 32.186 (32.186) -
Reclassificação entre imobilizado e intangível - - (550) (550) - (550)
Amortização (366.436) (996) - (367.432) - (367.432)
Outros (112) - - (112) - (112)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.171.465 3.899 6.619 6.181.983 89.077 6.271.060
Custo 8.972.505 26.900 6.619 9.006.024 89.077 9.095.101
Amortização acumulada (2.801.040) (23.001) - (2.824.041) - (2.824.041)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.171.465 3.899 6.619 6.181.983 89.077 6.271.060
Taxa média anual de amortização % 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (a) 20 - -
(a) Amortização pela curva de benefício econômico; (b) A diferença de R$ 550 refere-se a reclassificações entre ativo imobilizado, infraestrutura em construção e intangível; e (c) Em 2022, do montante 
total, R$ 5.254.057 refere-se ao Termo Aditivo e Modificativo Coletivo n.º 01/2022 (Acordo Definitivo) ao seu contrato de concessão, estabelecendo os valores finais dos desequilíbrios econômico-
-financeiros, previstos no Acordo Preliminar assinado em 29 de junho de 2021 e R$ 1.383 refere-se a desapropriações. Tendo em vista a existência de saldo regulatório remanescente favorável à 
concessionária, seu contrato de concessão foi prorrogado até 31 de dezembro de 2037, de forma irrevogável e irretratável. O valor justo atualizado (R$ 5.254.057) deste direito foi mensurado em 
referência ao montante final pactuado entre as partes no Acordo Definitivo, cujos cálculos regulatórios seguiram os ritos normativos e métodos regulatórios aplicáveis, além de variáveis negociais. O 
direito foi reconhecido como ativo intangível, tendo contrapartida em receita, pois não existe nenhuma assunção de obrigação de execução de obras adicionais. Em 2023, do montante total, R$ 105 
refere-se a desapropriações e R$ 7 refere-se à caução. Foram acrescidos aos ativos intangíveis, custos de empréstimos no montante de R$ 8.069 no exercício findo em 31 de dezembro de 2023 (R$ 
4.598 no exercício findo em 31 de dezembro de 2022). As taxas médias de capitalização (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debêntures) nos exercícios findos em 31 de dezembro de 
2023 e 2022 foram de 8,11% a.a. e 9,71% a.a., respectivamente.
13. Debêntures

Série Taxas contratuais
Taxa efetiva do custo de 

transação (% a.a.) Vencimento final
Custos de transação 

incorridos
Saldos dos custos a 

apropriar 2023 2022
10ª Emissão - Série única CDI + 1,20% a.a. 1,3001% (a) Outubro de 2026 2.798 521 338.307 449.848 (b)
12ª Emissão - Série única CDI + 1,30% a.a. 1,3630% (a) Novembro de 2026 3.810 2.074 1.424.146 1.427.944 (c)
13ª Emissão - Série única CDI + 1,20% a.a. 1,2630% (a) Setembro de 2027 901 656 341.489 342.222 (c)
14ª Emissão - Série única CDI + 2,14% a.a. 2,3631% (a) Junho de 2028 20.401 18.286 2.645.565 - (c)
Total 21.537 4.749.507 2.220.014

2023 2022
Transações Controladora Outras partes relacionadas Total Controladora Outras partes relacionadas Total
Custos/Despesas - serviços de transmissão de dados 917 - 917 14.713 1.099 15.812
Custos/Despesas de infraestrutura utilizada (1.337) - (1.337) 1.297 - 1.297
Despesas financeiras - juros, variações cambiais e monetárias - 285 285 - 109 109
Receita de prestação de serviço de partes relacionadas (6.899) - (6.899) - - -
Repasse de custos e despesas  - CSC 97.424 - 97.424 35.723 - 35.723
Repasse de custos e despesas de colaboradores (122) 923 801 52 126 178
Custos/Despesas - doações - 6.841 6.841 - 10.192 10.192
Custos/Despesas de serviços prestados - conservação de rodovias - - - 2.270 - 2.270
Receita de venda de ativo imobilizado (39) - (39) - - -
Receitas de aplicações financeiras - (53.201) (53.201) - 483 483
Receitas acessórias na faixa domínio - - - 2.421 2.596 5.017
Custos/Despesas - benefício da previdência privada de colaboradores - 324 324 - 148 148
Receitas financeiras - ajuste a valor presente 2.032 - 2.032 - - -
Ressarcimento de custos/Despesas com infraestrutura utilizada - - - 50 - 50
Custos/Despesas - serviços especializados e consultorias - 156 156 - - -
Custos/Despesas - outros gastos gerais (18) - (18) - - -
10.1. Profissionais-chave da administração: Despesas com profissionais-chave
 2023 2022
Remuneração (a) (1.314) 3.529
Benefícios de curto prazo - remuneração fixa - 1.283
Outros benefícios: (1.314) 2.246

Provisão para remuneração variável do ano - 1.314
Complemento/Reversão de provisão de PPR do ano anterior pago no ano (b) (1.314) 863
Previdência privada - 67
Seguro de vida - 2

Na Assembleia Geral Ordinária (AGO) realizada em 11 de abril de 2023, foi fixada a remuneração anual dos membros do Conselho de Administração e Diretoria da Companhia de até R$ 1.000, incluindo 
honorários, eventuais gratificações, seguridade social e benefícios. 

2023 2022
Circulante 162.960 163.004
Debêntures 167.744 163.583
Custos de transação (4.784) (579)
Não circulante 4.586.547 2.057.010
Debêntures 4.603.300 2.061.100
Custos de transação (16.753) (4.090)
Total geral 4.749.507 2.220.014
(a) O custo efetivo destas transações refere-se à taxa interna de retorno (TIR) calculada consi-
derando os juros contratados mais os custos de transação. Para os casos aplicáveis, não foram 
consideradas as taxas contratuais variáveis para fins de cálculo da TIR; Garantias: (b) Fiança 
corporativa da CCR em condição suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de con-
cessão; e (c) Não existem garantias.
Cronograma de desembolsos (não circulante) 2023
2025 807.800
2026 980.500
2027 1.225.000
2028 1.590.000
(-) Custo de transação (16.753)
Total 4.586.547
A Companhia possui contratos financeiros, como debêntures, entre outros, com cláusulas de cross 
default e/ou cross acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar 
valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos 
referidos contratos. Os indicadores são constantemente monitorados a fim de evitar a execução de 
tais cláusulas. Não há quebra de covenants relacionados às debêntures.
14. Riscos cíveis, trabalhistas, tributários e previdenciários: A Companhia é parte em ações 
judiciais e processos administrativos perante tribunais e órgãos governamentais, decorrentes do 
curso normal de suas respectivas operações, envolvendo questões tributárias, trabalhistas, cíveis 
e contratuais. 14.1. Processos com prognóstico de perda provável: A Administração constituiu 
provisão em montante considerado suficiente para cobrir as prováveis perdas estimadas com as 
ações em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informações de seus assessores ju-
rídicos, (ii) análise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiência anterior 
referente às quantias reivindicadas:

 
Cíveis e 

administrativos
Trabalhistas e 

previdenciários Tributários Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.096 6.818 46.845 55.759
Constituição 7.008 3.891 4.761 15.660
Reversão (521) (2.025) (16.498) (19.044)
Pagamentos (6.370) (5.288) (9.184) (20.842)
Atualização de bases processuais 
 e monetária 367 447 1.819 2.633
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.580 3.843 27.743 34.166
14.2. Processos com prognóstico de perda possível: A Companhia possui outros riscos relativos 
a questões tributárias, cíveis e trabalhistas, avaliados pelos assessores jurídicos como sendo de 
risco possível, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisão foi constituída, 
tendo em vista que as práticas contábeis adotadas no Brasil e as IFRS não determinam sua 
contabilização.
 2023 2022
Cíveis e administrativos 21.880 7.279
Trabalhistas e previdenciários 6.135 2.408
Tributários 4.017 4.189
Total 32.032 13.876

Além de efetuar depósitos judiciais, foram contratadas fianças judiciais para os processos em 
andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 16.168 (R$ 35.157 em 31 de 
dezembro de 2022).
15. Provisão de manutenção
 Circulante Não circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 38.272 229.902 268.174
Constituição 260.346 81.711 342.057
Ajuste a valor presente 18.240 13.743 31.983
Realização (113.968) - (113.968)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 202.890 325.356 528.246
As taxas nos exercícios findos em de 31 de dezembro 2023 e 2022, para o cálculo do valor presente, 
são de 9,24% a.a. e 9,64% a.a., respectivamente.
16. Patrimônio líquido: 16.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Com-
panhia é de R$ 246.750, compostos por 175.000.000 ações ordinárias e sem valor nominal. 16.2. 
Reserva legal: É constituída à razão de 5% do lucro líquido apurado em cada exercício social, 
nos termos do artigo 193 da Lei n.º 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. 16.3. Re-
serva de retenção de lucros: Foi constituída em razão de retenção de lucro líquido do exercício, 
nos termos do artigo 196 da Lei nº 6.404/76. A retenção foi fundamentada em orçamento de 
capital, elaborado pela Administração, e será aprovada pelo Conselho de Administração e pela 
Assembleia Geral Ordinária. 16.4. Dividendos: Os dividendos são calculados em conformidade 
com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Ações (Lei n.º 6.404/76). Em 19 de 
julho de 2023, foi aprovado em Ata de Reunião do Conselho de Administração, a distribuição de 
dividendos adicionais propostos nas Demonstrações Financeiras de 2022, conforme aprovado na 
Assembleia Geral Ordinária da Companhia, realizada em 11 de abril de 2023 (“AGO”), no valor de 
R$ 3.027.132, correspondentes a R$ 17,30 por ação ordinária, com base na composição acionária 
da referida AGO. Os dividendos aprovados foram pagos em 27 de julho de 2023. Em 19 de julho de 
2023, foi aprovado em Ata de Reunião do Conselho de Administração, a distribuição de dividendos 
intermediários nas Demonstrações Financeiras de 2022, conforme aprovado na Assembleia Geral 
Ordinária da Companhia, realizada em 11 de abril de 2023 (“AGO”), no valor de R$ 197.400, 
correspondentes a R$ 1,28 por ação ordinária, à conta de reserva de retenção de lucros de 2022, 
com base na composição acionária. Os dividendos aprovados foram pagos em 27 de julho de 
2023. Em 27 de novembro de 2023, foi aprovado em Ata de Reunião do Conselho de Administração, 
a distribuição de dividendos intermediários nas Demonstrações Financeiras de 2023, conforme 
aprovado na Assembleia Geral Ordinária da Companhia, realizada em 11 de abril de 2023 (“AGO”), 
no valor de R$ 793.646, correspondentes a R$ 4,54 por ação ordinária, com base na composição 
acionária da referida AGO. Os dividendos aprovados foram pagos em 29 de novembro de 2023 o 
montante de R$ 745.836 e em 27 de dezembro de 2023 o montante de R$ 47.810. A Administração 
da Companhia propõe o destaque de Dividendos Adicionais Propostos, no montante de R$ 156.358, 
relativo aos lucros apurados no exercício de 2023. Os requerimentos para cálculo do dividendo 
mínimo obrigatório relativo ao exercício de 2023, foram atendidos conforme o quadro a seguir:
 2023
Lucro líquido do exercício 998.818
(-) Constituição de reserva legal (49.350)
Lucro líquido ajustado 949.468
Dividendo mínimo obrigatório - 25% sobre o lucro líquido ajustado 793.646

 Total de juros sobre capital próprio a pagar (41.493)
 Total de Dividendo intermediário pagos (793.646)

Total de dividendos e juros sobre capital próprio (835.139)
Em 31 de dezembro de 2023, não houve a necessidade de constituição dos dividendos mínimos 
obrigatórios, devido a aprovação de dividendos intermediários e juros sobre capital próprio pagos 
e a pagar. 16.5. Juros sobre capital próprio: Em 27 de março de 2023, foi aprovado em Ata de 
Assembleia Extraordinária (AGE), o destaque dos juros sobre o capital próprio no valor bruto de R$ 
8.799, relativo ao lucro do exercício, correspondente ao montante líquido de R$ 7.479, deduzidos 
de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 1.320, a serem pagos 
quando oportuno. Em 21 de junho de 2023, foi aprovado em Ata de Assembleia Extraordinária 
(AGE), o destaque dos juros sobre o capital próprio no valor bruto de R$ 12.706, relativo ao lucro 
do exercício, correspondente ao montante líquido de R$ 10.800, deduzidos de 15% de imposto de 
renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 1.906, a serem pagos quando oportuno. Em 21 de 
setembro de 2023, foi aprovado em Ata de Assembleia Extraordinária (AGE), o destaque dos juros 
sobre o capital próprio no valor bruto de R$ 14.608, relativo ao lucro do exercício, correspondente 
ao montante líquido de R$ 12.417, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF) 
correspondente a R$ 2.191, a serem pagos quando oportuno. Em 20 de dezembro de 2023, foi 
aprovado em Ata de Assembleia Extraordinária (AGE), o destaque dos juros sobre o capital próprio 
no valor bruto de R$ 12.701, relativo ao lucro do exercício, correspondente ao montante líquido de 
R$ 10.797, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 
1.904, a serem pagos quando oportuno. 16.6. Lucro básico e diluído: A Companhia não possui 
instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por ação.
 2023 2022
Numerador
Lucro líquido 998.818 4.348.896
Denominador
Média ponderada de ações - básico e diluído (em milhares) 175.000 175.000
Lucro por ação - básico e diluído 5,70753 24,85083
17. Receitas operacionais líquidas

2023 2022
Receita bruta 3.423.034 8.213.029
Receitas de pedágio 3.306.681 2.859.816
Receitas de construção (ICPC 01 R1) 50.347 40.653
Receitas de prestação de serviço entre partes relacionadas 6.899 4.282
Receita de reequilíbrio (a) - 5.254.057
Receitas acessórias 59.107 54.221
Deduções das receitas brutas (290.423) (249.264)
Impostos sobre receitas (289.950) (248.651)
Abatimentos (473) (613)
Receita operacional líquida 3.132.611 7.963.765

(a) Refere-se a receita de reequilíbrio econômico-financeiro decorrente da celebração do Acordo 
Definitivo em 31 de março de 2022, pela Companhia.
18. Resultado financeiro
 2023 2022
Despesas financeiras (529.695) (272.397)
Juros sobre debêntures (509.064) (267.582)
Ajuste a valor presente da provisão de manutenção (31.983) (7.817)
Capitalização de custos dos empréstimos 13.943 6.005
Variações cambiais sobre fornecedores estrangeiros (12) (25)
Ajuste a valor presente - arrendamento (29) (51)
Taxa, comissões e outras despesas financeiras (2.550) (2.927)
Receitas financeiras 122.450 53.822
Rendimento sobre aplicações financeiras 123.843 51.923
Variações cambiais sobre fornecedores estrangeiros 5 11
Juros e outras receitas financeiras (1.398) 1.888
Resultado financeiro líquido (407.245) (218.575)
19. Instrumentos financeiros: 19.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de va-
lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contábeis e os valores justos dos ativos e passivos 
financeiros, incluindo os seus níveis na hierarquia do valor justo. Não inclui informações sobre o 
valor justo dos ativos e passivos financeiros não mensurados ao valor justo, se o valor contábil é 
uma aproximação razoável do valor justo. 
 Nivel 2023 2022
Ativos 451.448 759.167
Valor justo através do resultado 185.941 552.057
Caixa e bancos Nível 2 13.148 13.331
Aplicações financeiras Nível 2 171.795 538.272
Aplicações financeiras vinculadas - conta reserva Nível 2 998 454
Custo amortizado 265.507 207.110
Contas a receber das operações 229.609 181.053
Contas a receber de partes relacionadas 35.898 26.057
Passivos (4.854.843) (2.321.684)
Valor justo através do resultado (4.854.843) (2.321.684)
Debêntures (a) Nível 2 (4.749.507) (2.220.014)
Fornecedores e outras contas a pagar (79.349) (69.674)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (10.286) (7.261)
Passivo de arrendamento (395) (263)
Juros sobre o capital próprio (10.797) (19.923)
Obrigações com Poder Concedente (4.509) (4.549)
Total (4.403.395) (1.562.517)
(a) Os valores contábeis estão líquidos dos custos de transação.
Debêntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses 
passivos pelos seus valores justos (nível 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

2023 2022
Valor contábil Valor justo Valor contábil Valor justo

Debêntures (a) 4.771.044 5.020.946 2.224.683 2.298.691
(a) Valores brutos dos custos de transação.
Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das opera-
ções com base em taxas futuras obtidas através de fontes públicas (ex.: B3 e Bloomberg), acresci-
das dos spreads contratuais e trazidos a valor presente por taxa pré-fixada (pré-DI), acrescida de 
um componente de risco de crédito. 19.2. Análise de sensibilidade: As análises de sensibilidade 
são estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relação a eventos futuros. A Ad-
ministração da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos 
cálculos. No entanto, a liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar 
em valores diferentes dos estimados devido à subjetividade inerente ao processo utilizado na pre-
paração das análises. Nos cálculos das análises de sensibilidade, não foram considerados novas 
contratações de operações com derivativos além dos já existentes. A Companhia adotou para os 
cenários de estresse A e B da análise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respecti-
vamente, os quais são aplicados no sentido de apresentar situação que demonstre sensibilidade 
relevante de risco variável. 19.3. Análise de sensibilidade de variações nas taxas de juros: Abaixo 
estão demonstrados os valores resultantes das variações monetárias e de juros sobre os contratos 
de debêntures e aplicações financeiras com taxas pós-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, 
até 31 de dezembro de 2024, ou até o vencimento final de cada operação, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Risco
Exposição em 

R$ (3) e (4)
Cenário 

provável
Cenário A 

25%
Cenário B 

50%
CDI 4.771.044 (652.044) (794.078) (936.128)
Efeito sobre debêntures - (652.044) (794.078) (936.128)
CDI 173.048 17.560 21.938 26.311
Efeito sobre as aplicações financeiras - 17.560 21.938 26.311
Total do efeito líquido de ganhos/(Perdas) - (634.484) (772.140) (909.817)
As taxas de juros consideradas foram (1):

CDI (2) 11,6500% 14,5625% 17,4750%
(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o cálculo, sendo as mesmas utilizadas 
nos 12 meses do cálculo; No item (2) abaixo, está detalhada a premissa para obtenção da taxa do 
cenário provável: (2) Taxa de 31/12/2023, divulgada pela B3; (3) Os valores de exposição não con-
templam ajustes a valor justo, não estão deduzidos dos custos de transação, e não consideram os 
saldos de juros em 31/12/2023, quando estes não interferem nos cálculos dos efeitos posteriores; 
e (4) Os cenários de estresse contemplam depreciação dos fatores de risco (CDI).
20. Compromissos vinculados a contratos de concessão: 20.1. Compromissos com o Poder 
Concedente - Outorga variável: Refere-se à parte do preço da delegação do serviço público, 
representado por valor variável, com vencimento até o último dia útil do mês subsequente, cor-
respondente a 3% da receita mensal bruta. A partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), 
a alíquota passou a ser de 1,5% sobre a receita bruta mensal, conforme autorizado pelo Poder 
Concedente. No exercício findo em 31 de dezembro de 2023, foi pago ao Poder Concedente o mon-
tante de R$ 49.836, referente ao direito de outorga variável (R$ 41.277 em 31 de dezembro de 
2022). 20.2. Compromissos relativos à concessão: A Companhia assumiu compromissos em seu 
contrato de concessão de realizar novos investimentos, substancialmente representados por obras 
de ampliação, alargamento e recuperação das rodovias. Os valores demonstrados abaixo refletem 
o orçamento de capital estabelecido entre a Companhia e o Poder Concedente.

2023 2022
Compromissos relativos à concessão 3.342.916 3.261.921
21. Demonstração dos fluxos de caixa: 21.1 . Transações que não afetaram caixa: As transações 
que não afetaram caixa, nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estão apresen-
tadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:
 2023 2022
Efeito no caixa líquido das atividades operacionais (112) 5.254.110
Tributos a recuperar - 53
Receita de reequilíbrio - 5.254.057
Desapropriações (105) -
Fornecedores (7) -
Efeito no caixa líquido das atividades de investimento 112 (5.254.110)
Outros de ativo imobilizado e intangível 112 (5.254.110)
21.2. Atividades de financiamento: A Companhia classifica os juros pagos como atividade de 
financiamento, por entender que tal classificação melhor representa os fluxos de obtenção de re-
cursos para cumprimento das obrigações do contrato de concessão. Abaixo apresentamos o quadro 
de reconciliação das atividades de financiamento:

 Debêntures

Dividendos 
e juros 

sobre capital 
próprio

Arrenda-
mentos Total

Saldo inicial (2.220.014) (19.923) (263) (2.240.200)
Variações dos fluxos de caixa de 
 financiamento (2.020.429) 4.068.797 490 2.056.179
Captações (líquidas dos custos de transação) (2.629.598) - - (2.629.598)
Pagamentos de principal e juros 609.169 4.068.797 490 4.685.777
Outras variações não afetam caixa (509.064) (4.059.671) (622) (4.576.678)
Despesas com juros e variação monetária (509.064) - - (509.064)
Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar - (4.059.671) - (4.066.992)
Reversão do ajuste a valor presente - - (29) (29)
Outras variações que não afetam caixa - - (593) (593)
Saldo final (4.749.507) (10.797) (395) (4.760.699)

Composição do Conselho de Administração
Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Presidente do Conselho
Waldo Edwin Perez Leskovar - Vice - Presidente do Conselho

Roberto Penna Chaves Neto - Conselheiro

Composição da Diretoria
Fausto Camilotti - Diretor-Presidente e de RI

Eduardo Siqueira Moraes Camargo- Diretor Operacional
Guilherme Motta Gomes- Diretor Obras

Contadora
Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/O-0

Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Financeiras
Aos Acionistas e Administradores da 
Concessionária do Sistema Anhanguera - Bandeirantes S.A.
Jundiaí - SP
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da Concessionária do Sistema Anhanguera - 
Bandeirantes S.A. (Companhia) que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 
2023 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações eluci-
dativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, da Concessionária do 
Sistema Anhanguera - Bandeirantes S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas 
operações e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro 
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinião: Nossa 
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitula-
da “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos inde-
pendentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 

Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinião. Principal assunto de auditoria: Principais assuntos de auditoria são aque-
les que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do 
exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra-
ções financeiras como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações finan-
ceiras e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. Capitalização 
de gastos relacionados aos ativos de concessão: Veja as Notas 3.7, 3.15 e 12 das demonstra-
ções financeiras. Principal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reco-
nheceu o montante de R$ 59.966 mil referente a infraestrutura em construção que está sendo 
realizada na  concessão. Conforme ICPC 01/OCPC 05 - Contratos de concessão, os gastos com 
melhorias ou ampliações da infraestrutura são reconhecidos como ativos, uma vez que represen-
tam serviços de construção com potencial de geração de receitas adicionais, enquanto que os 
gastos com manutenção da infraestrutura são reconhecidos como despesas quando incorridos, 
uma vez que não representam potencial de geração de receita adicional. A Companhia exerceu 
julgamentos para determinar quais os gastos que possuem potencial de geração de receitas adi-
cionais e, consequentemente, são reconhecidos como ativos. Consideramos esse assunto como 

significativo para a nossa auditoria, devido à natureza da política contábil relativa ao assunto e 
ao julgamento realizado pela Companhia para aplicação dessa política contábil, que pode ter 
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrações financeiras. Como audito-
ria endereçou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluíram, mas não se limitaram 
a: - Testes documentais, em base amostral, dos gastos com a construção e melhoria da infraes-
trutura em construção, incluindo: a inspeção das medições, notas fiscais, comprovantes de paga-
mentos e contratos. - Avaliação, em base amostral, da natureza dos gastos com a construção, 
melhoria e manutenção da infraestrutura, considerando os critérios e políticas contábeis para 
determinação se tais gastos são qualificáveis ou não para capitalização. - Avaliação se as divul-
gações nas demonstrações contábeis consideram as informações relevantes. Com base nas evi-
dências obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados,  consideramos 
aceitáveis os gastos capitalizados com construção e melhoria da infraestrutura, assim como as 
respectivas divulgações, no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto, refe-
rentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023. Outros assuntos - Demonstração do valor 
adicionado: A demonstração do valor adicionado (DVA) referente ao exercício findo em 31 de de-
zembro de 2023, elaborada sob a responsabilidade da administração da Companhia, e apresenta-
da como informação suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria 
executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da Companhia. Para a 

formação de nossa opinião, avaliamos se essa demonstração está conciliada com as demonstra-
ções financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de 
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstração do Valor 
Adicionado. Em nossa opinião, essa demonstração do valor adicionado foi adequadamente elabo-
rada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Téc-
nico e é consistente em relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto. Outras infor-
mações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório dos auditores: A admi-
nistração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório 
da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da 
Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o 
Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, 
inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria 
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho reali-
zado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a 
comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administra-
ção pelas demonstrações financeiras: A administração é responsável pela elaboração e adequa-
da apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
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No fi m do ano passado, o 
Governo Federal sancionou 
a lei “Não é Não”, que cria um 
protocolo para que estabele-
cimentos como bares, restau-
rantes, casas noturnas, entre 
outros, ajudem mulheres em 
situações de assédio e violên-
cia no próprio local. 

Também em 2023, o Go-
verno de São Paulo, através 
da Secretaria de Políticas pa-
ra a Mulher, criou o proto-
colo “Não Se Cale”, no qual 
oferece todo o suporte neces-
sário ao estabelecimento pa-
ra proteger a mulher, além 
de ensinar o sinal com a mão 
para quem estiver sofrendo 
algum assédio: fechando pri-
meiro o polegar, e em segui-
da, os outros quatro dedos. 

Infelizmente, casos de as-
sédio contra a mulher ainda 
são muito frequentes e, em 
Jundiaí, a minoria dos ba-
res, restaurantes e estabeleci-
mentos segue esse protocolo 
de ajuda à mulher. Os pou-
cos que seguem sempre têm 
histórias para contar. O gar-
çom de um bar na avenida 
Nove de Julho, que preferiu 
não se identifi car, conta um 
caso que aconteceu recente-
mente no local, envolvendo 
duas mulheres. “Estava acon-

tecendo um evento de Car-
naval e as pessoas fi zeram 
um ‘trenzinho’ no salão. Até 
que notei que um homem fi -
cou atrás de uma das mulhe-
res quando pararam, achei 
que fosse um conhecido”.

O garçom notou que elas 
estavam incomodadas, pois 
o homem tentava tocar sem 
permissão. “Percebi que es-
se homem estava muito pró-
ximo das duas moças e elas 
tentavam se afastar, uma de-
las dizendo que não queria 
nada com ele. Resolvi per-
guntar se elas o conheciam 
e elas disseram que não. 
Com isso, resolvi fi car ao la-
do e o homem percebeu e foi 
embora”, relata.

Quando o homem se afas-
tou e as mulheres fi caram 
bem, o garçom continuou o 
trabalho no bar, porém, na 
mesma noite teve que acu-
dir as mulheres novamente, 
dessa vez, de um grupo de ra-
pazes bem novos. “Eles qui-
seram se aproveitar que elas 
estavam levemente alteradas 
por conta da bebida, o que 
não justifi ca a atitude. Quan-
do fechamos o bar, estava pe-
dindo um carro de aplicativo 
para ir embora, até que perce-
bi que uma das moças estava 
do lado de fora, chorando, pe-
dindo para que um dos garo-
tos não tocasse nela”, conta.

Os celulares das mulhe-
res estavam sem bateria, e 

não conseguiam ir embora 
e fugir dos assediadores. Até 
que o garçom ofereceu outra 
ajuda a elas. “Conversei com 
elas e, quando eles viram que 
eu estava me aproximando 
delas, foram embora. Como 
meu Uber já estava próximo, 
ofereci carona a elas até mi-
nha casa e depois pedi outro 
carro para elas retornarem 
bem. No fi m, elas me agrade-
ceram muito, disseram que 
as ‘salvei’, pois sabiam como 
lidar com aquela situação, 
ainda bem que fi cou tudo 
certo”, conclui. 

QUEBRE O SILÊNCIO
Mesmo com dois proto-

colos ativos, boa parte dos 
bares e restaurantes de Jun-
diaí não tem nenhum pro-
cedimento para proteger a 
mulher de importunação se-
xual. É o que denuncia a ad-
vogada Andréa de Castro, 
presidente do Conselho da 
Mulher da OAB de Jundiaí. 
“Conheço poucos lugares da 
cidade que seguem os proto-

colos, sendo que isso é obri-
gatório por lei”.

O curso de capacitação 
de profi ssionais e estabele-
cimentos, do “Não Se Cale”, 
é oferecido pela UNIVESP, 
além de ser gratuito. Mesmo 
assim, os locais não vão atrás 
para se atualizar com as de-
mandas atuais.

“Falta fi scalização nos es-
tabelecimentos, se tivesse al-
guém para verifi car se os lu-
gares seguem os protocolos 
contra assédio e violência, 
todos os bares e restaurantes 
da cidade estariam dentro da 
lei”, comenta a advogada.

Andréa é a idealizadora do 
projeto “Não Deixe em Off”, 
voltado para disseminar in-
formação às mulheres sobre 

combate a vários tipos de vio-
lência, além de outros temas 
voltados ao público feminino. 

“Este projeto nasceu com 
o objetivo de falar o que as 
pessoas não querem ouvir, 
ou melhor, o que as pesso-
as sempre ignoraram, deixa-
ram velado”, diz Andréa. 

Mesmo com a lei sancio-
nada, a presidente do Conse-
lho da Mulher tem críticas ao 
“Não é Não”. “O foco é em ba-
res, restaurantes e casas no-
turnas, mas não cita shoppin-
gs, lojas e até mesmo centros 
religiosos. As denúncias que 
mais recebi foi de abuso den-
tro de templos, então conside-
ro que a lei tem esse furo”.

“Aproveito para dizer às 
mulheres: se estão passan-
do por algum tipo de assédio, 
abuso, violência ou importu-
nação, disque 100 (Ouvido-
ria de Direitos Humanos), 180 
(Central de Atendimento à 
Mulher), 153 (Guarda Munici-
pal), 190 (Polícia Militar), além 
da Delegacia de Defesa da Mu-
lher (DDM)”, conclui Andréa. 

Mesmo com lei, 
minoria de bares 
segue protocolo

NÃO É NÃO Regras dos governos estadual e federal não são seguidas por 

alguns bares e restaurantes de Jundiaí por falta de fi scalização nos locais

Divulgação

Bares, restaurantes e casas noturnas devem seguir protocolo contra assédio e violência em mulheres

ANDRÉ BORGES
grupo.editores@jj.com.br

Jornal de Jundiaí

A advogada Andréa de Castro afi rma que falta fi scalização nos locais

Se tivesse 
fiscalização, os bares 
e restaurantes da 
cidade estariam 
dentro da lei.

De uma ninhada de sete 
fi lhotes para adoção, todos 
ganharão um lar, menos um: 
aquele que tem pelagem pre-
ta. A cena é real e expõe como 
o preconceito infl uencia na 
hora de escolher um animal-
zinho de estimação.

Segundo Rita Dezena e 
Regina Barbosa, idealizado-
ras da ONG Abrigo Amigo 
Fiel, 70% dos cães pretos não 
são adotados. “A cada baia do 
abrigo, existem, ao menos, 
dois cães pretos que foram re-
jeitados na adoção”, lamenta. 

Evidentemente, o mes-
mo ocorre com os gatos. Rita 
conta que, da última ninha-
da que a entidade acolheu, 
três fi lhos eram “frajolas”, 
dois eram siameses, um era 
branco e um era preto. “O 
branco foi o primeiro a ser 
adotado, seguido, com mui-
ta difi culdade, para as outras 
pelagens. Quando chegou 
a vez do gato preto, pratica-
mente implorei para que fos-
se escolhido”, diz ela.

As protetoras também es-
clarecem que, em meio à di-
versidade de animais espe-
rando por um lar amoroso 
nos abrigos, cães e gatos pre-
tos muitas vezes são deixa-
dos de lado devido a supersti-

ções e mitos infundados que 
cercam sua pelagem escura. 
“Essa tendência, amplamen-
te difundida e profunda-
mente enraizada na cultura 
popular, é uma triste reali-
dade enfrentada por muitos 
desses animais, cuja perso-
nalidade, carinho e lealdade 
são esquecidos por conta da 
cor de seu pelo.”

A crença de que gatos pre-
tos trazem má sorte ou estão 
associados a práticas ocultas 
ainda persiste em muitas co-
munidades. Da mesma for-
ma, cães pretos muitas vezes 
enfrentam estereótipos ne-
gativos, sendo considerados 

menos fotogênicos ou mais 
agressivos, o que prejudica 
suas chances de encontrar 
um lar permanente.

“Algumas pessoas che-
gam na feira de adoção e eu 
pergunto qual animal estão 
procurando. Elas me respon-
dem que não sabem, mas só 
não querem um preto. Em 
todas as vezes, não possuem 
justifi cativas para tal pedido. 
É triste”, continua. “Porque a 
adoção é um ato de amor, não 
de objetifi cação.”

Claudia Trevisan, presi-
dente do Instituto Focinho 
Feliz, comenta que essa dis-
criminação baseada na cor 

do pelo carece de fundamen-
to científi co ou lógico. “Cada 
animal é único em sua perso-
nalidade e características, e a 
cor de seu pelo não deve ser 
um fator decisivo na escolha 
de um companheiro de qua-
tro patas”, pontua.

Para ela, esse tipo de pre-
conceito destaca a necessida-
de de educar as pessoas sobre 
a importância de adotar com 
base em fazer o bem. “As pes-
soas precisam enxergar os 
animais como vidas, não co-
mo uma peça, instrumento, 
que será exposto e precisa ser 
‘bonito’. Há preconceito con-
tra os animais e precisamos, 
sim, falar sobre isso.”

Os animais adultos e defi -
cientes também são deixados 
de lado, tornando-se as “se-
gundas opções” nos abrigos 
de animais. “Infelizmente, 
muitas pessoas só enxergam 
o ‘fofi nho’ quando pensam 
em adotar um animal de es-
timação. É uma pena que 
tantas pessoas percam a 
oportunidade de ter um com-
panheiro leal e amoroso ape-
nas por preferirem a estética”, 
declara Claudia.

PRETINHOS SORTUDOS
Monica Bacelar é uma das 

pessoas que remou contra es-
sa corrente e quis adotar um 
gato preto, o Jorge. “Adotei o 
Jorge em 2018, através de um 
post sobre adoção responsá-
vel. Ele tinha sido abando-
nado dentro de uma sacola, 
com apenas três dias de vi-
da. Quando vi a foto dele, pa-
recendo um ‘ratinho’, quis, 
imediatamente, adotá-lo.”

A tutora conta que sem-
pre teve em mente adotar al-
gum animal com defi ciência 
ou que fosse desfavorecido 
pela cor. “Eles acabam tendo 
essa rejeição, de fato. Quando 
adotei o Jorge, ele passou a ser 
meu companheiro. As pessoa 
têm essa visão de que gato 
preto dá azar, mas a maioria 

dos gatos pretos que conheço 
são carinhosos, amorosos, in-
clusive o Jorge.”

Ela também cita o medo 
da desinformação das pes-
soas em relação a esses ani-
mais. “Confesso que tenho 
medo de ele sair na rua. Hoje 
moro em apartamento, mas 
quando morava em casa, ti-
nha um cuidado para ele não 
ter acesso ao mundo externo 
por conta de toda a maldade 
que sabemos que existe.”

Monica fi nalizando enal-
tecendo a troca e o amor que 
só a adoção responsável pro-
porciona na vida de uma pes-
soa. “Ele é meu grande parcei-
ro e amigo. O Jorge me salva 
todos os dias”, diz.

Preconceito na hora de adotar 
deixa ‘rejeitados’ em ONGs

ANIMAIS
ARQUIVO PESSOAL

O Jorge foi abandonado em uma sacola com três dias de vida

DIVULGAÇÃO

Segundo protetoras, 70% dos cães pretos não são adotados

Concessionária do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. continuação

Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo International 
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessá-
rios para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras, a 
administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, 
divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o 
uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a adminis-
tração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operações. Responsabilidades dos auditores pela 
auditoria das demonstrações financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que 
as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as 

eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro 
e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas 
referidas demonstrações financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo 
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorção 
relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que 
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou re-
presentações falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para 
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, 
não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. 

- Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. - Concluímos sobre a adequação 
do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidên-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que 
possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da 
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir 
modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, even-
tos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade opera-
cional. - Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, 
inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes 
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comu-
nicamo-nos com os responsáveis pela administração a respeito, entre outros aspectos, do alcance 

planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as 
eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos tra-
balhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela administração, 
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das de-
monstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais as-
suntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei 
ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias ex-
tremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório 
porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoá-
vel, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

São Paulo, 29 de fevereiro de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda. Marcelo Gavioli
CRC 2SP-014428/O-6 SP Contador CRC 1SP201409/O-1
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 Sexta-feira, 1 de Março de 2024

O técnico Dorival Júnior 
fará nesta sexta-feira (1), a 
partir das 13h, sua primeira 
convocação no comando da 
Seleção Brasileira. A lista 
para os jogos contra Ingla-
terra e Espanha será anun-
ciada na sede da Confede-
ração Brasileira de Futebol 
(CBF), no Rio de Janeiro.

A relação, que deve con-
tar com 26 nomes, será colo-
cada à prova em amistosos 
contra dois pesos pesados 
do futebol mundial: Ingla-
terra, em 23 de março, no 
estádio de Wembley (Lon-
dres), e Espanha, três dias 
depois, no Santiago Berna-
béu (Madri).

Por se tratar de um no-
vo treinador, com diferen-
tes métodos de observação 
e de montagem de equipe, 
e também devido aos inú-
meros problemas físicos en-
frentados por convocáveis 
(Alisson, Éder Militão, Ney-
mar, Gabriel Jesus, etc), a 
tendência é que a convoca-
ção de estreia do ex-coman-
dante do São Paulo apresen-
te várias novidades.

O treinador revelou em 
entrevista à CBF TV que 
tem uma pré-lista com no-
mes já observados desde 

que assumiu a seleção. “Pré-
-defi nimos um grupo de 50 
a 55 possíveis nomes. Todos 
esses jogadores estão sen-
do observados, e é natural 
que aconteça uma alteração 
com frequência. A entra-
da ou saída de um ou dois, 
não que tenha ligação, mas 
observamos possibilidades 
em jogos nos campeonatos 
regionais no país e jogos 
importantes fora do país”, 
afi rmou Dorival.

O técnico admitiu ain-

da que os jogadores que 
atuam no exterior apre-
sentam uma condição 
melhor para essa convo-
cação por conta do de-
senrolar da temporada. 
“Estamos praticamente 
começando uma tempo-
rada no nosso país. Lá fo-
ra, os jogadores estão em 
um nível um pouco dife-
rente. Tudo isso estamos 
tentando levar em conta 
no momento de analisar 
um pouco mais a fundo.”

Dorival Júnior anuncia hoje 
primeira lista de convocados

SELEÇÃO BRASILEIRA

Staff Images / CBF

A relação com 26 nomes será colocada à prova em dois amistosos

Caso não se classifi que 

para o mata-mata do Cam-

peonato Paulista, o Corin-

thians planeja fazer dois 

amistosos no período sem 

jogos ofi ciais, com a direto-

ria estudando as possibili-

dades juntamente com a 

comissão técnica.

Conforme apurado, a ten-

dência é que ambos due-

los sejam realizados fora 

do estado de São Paulo, 

atendendo a proposta de 

fi delizar o Fiel Torcedor. 

Ainda existe a possibili-

dade dos amistosos não 

serem no Brasil. A deci-

são sobre o local dos pos-

síveis encontros, assim 

como os adversários, não 

está defi nida.

Na lanterna do Grupo C, o 

Corinthians está com dez 

pontos, quatro a menos 

que Inter de Limeira e Mi-

rassol, respectivamente se-

gundo e terceiro colocados.

TIMÃO ESTUDA 
AMISTOSOS

NOTAS

O Campeonato Paulis-
ta tem, fi nalmente, todos os 
16 times com dez jogos dis-
putados cada. Restam ape-
nas duas rodadas na fase de 
grupos e há brigas tanto por 
classifi cação às quartas de 
fi nal quanto pela luta con-
tra o rebaixamento.

CENÁRIOS
O Corinthians está vivo, 

mas precisa de uma combi-
nação de resultados para se 
classifi car. A equipe de Antó-
nio Oliveira tem 10 pontos no 
Grupo C e está na lanterna da 
chave, atrás de Bragantino (18 
pontos), Inter de Limeira (14 
pontos) e Mirassol (14 pontos).

Com duas rodadas em 
disputa, é preciso torcer para 
que os dois oponentes mais 
próximos não vençam seus 
próximos compromissos; 
além de, obviamente, derro-
tar tanto Santo André (em 
casa) quanto Água Santa (fo-
ra). Um empate e uma vitó-
ria até podem servir ao elen-
co de António Oliveira, mas 
neste caso, Inter ou Mirassol 
não poderiam pontuar.

O Palmeiras bateu a Por-
tuguesa, ultrapassou o San-

tos na classifi cação geral e 
garantiu a liderança do Gru-
po B. Agora, o alviverde tem 
a missão de encerrar a fa-
se à frente do rival para ter 
vantagem de mando no ma-
ta-mata. O adversário nas 
quartas será a Ponte Preta 
ou o Água Santa.

O São Paulo fez 3 a 0 na In-
ter de Limeira, desbancou o 
Novorizontino pelo saldo de 
gols e chegou ao topo do Gru-
po D com 18 pontos. O Trico-

lor encaminhou a sua vaga, 
mas não pode tropeçar, já que 
o São Bernardo soma 15 pon-
tos e ainda está vivo na briga 
pelas quartas de fi nal.

O Santos tem apenas uma 
“batalha” nas próximas duas 
rodadas: retomar a 1ª posição 
no contexto geral. Para isso, 
é preciso tirar dois pontos de 
vantagem do Palmeiras.

REBAIXAMENTO
Portuguesa, Guarani, Itua-

no e Santo André são os mais 
ameaçados; matematicamen-
te, no entanto, até Corinthians 
e Botafogo-SP podem cair.

A Lusa vive um cenário 
incomum: está lutando con-
tra a queda, mas é vice-líder 
do Grupo A e, neste momen-
to, está avançando rumo às 
quartas de fi nal. A equipe en-
cara em casa o Mirassol no 
fi m de semana e fecha a atu-
al etapa diante do Novori-
zontino no interior.

Corinthians vivo e Palmeiras líder: 
veja todos os cenários do Paulistão

BRIGA ACIRRADA Restam apenas duas rodadas na fase de grupos e há brigas, tanto por classifi cação, como também contra o rebaixamento

FOLHAPRESS
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Rubens Chiri/Saopaulofc.net

A vitória do São Paulo contra a Inter de Limeira manteve o Corinthians vivo na briga pela classifi cação

FÓRMULA 1 JULGAMENTO

Hamilton lidera treino 
livre do GP de Bahrein

Por doping, Pogba é 
suspenso por quatro anos

Lewis Hamilton, da Mercedes, liderou 

o segundo treino livre de Bahrein, 

em 1 minuto e 30 segundos. A corrida 

acontece neste sábado às 12h.

O meia Paul Pogba está suspenso dos 

gramados por quatro anos por doping. 

O jogador francês de 30 anos testou 

positivo para testosterona sintética.

suspenso por quatro anos
O meia Paul Pogba está suspenso dos 

gramados por quatro anos por doping. 

Divulgação

Pela estreia na Paulis-
ta Cup, as categorias sub-15 
e sub-17 do Galo perderam 
para o Real Soccer, de Soro-

caba, na tarde de ontem (29), 
no Dal Santo. As derrotas fo-
ram por goleada: o sub-15 
perdeu por 3 a 0 e o sub-17 

foi derrotado por 4 a 1.
A próxima rodada se-

rá dia 7, contra o Salto, em 
Sorocaba.

Galinho perde por goleadas
PAULISTA CUP

DIVULGAÇÃO

Enquanto luta contra a queda, a Portuguesa é vice-líder do Grupo A

CLASSIFICAÇÃO
Veja a classifi cação geral

1 - Palmeiras:  24 pontos (saldo +10)

2 - Santos:  22 pontos (saldo +7)

3 - São Paulo:  18 pontos (saldo +7)

4 - Novorizontino:  18 pontos (saldo +4)

5 - Bragantino:  18 pontos (saldo +4)

6 - Ponte Preta:  16 pontos (saldo +5)

7 - São Bernardo:  15 pontos (saldo +1)

8 - Inter de Limeira:  14 pontos (4 vitórias, saldo +1)

9 - Água Santa:  14 pontos (4 vitórias, saldo -1)

10 - Mirassol:  14 pontos (3 vitórias, saldo +3)

11 - Botafogo-SP:  11 pontos (saldo -7)

12 - Corinthians:  10 pontos (saldo -1)

13 - Portuguesa:  7 pontos (saldo -8)

14 - Guarani:  6 pontos (saldo -5)

15 - Ituano:  6 pontos (saldo -11)

16 - Santo André:  5 pontos (saldo -9)


